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POTHA PABHOITPABHOCT - CTAJTHA TEMA
CUHIVUKATHOT PATTA

PopgHa paBHOIIPAaBHOCT Ce y HallleM IPYLITBY Beh myske Bpeme
TpeTypa Kao TeMa of MocedHOr MHTepeca — M KPO3 3aKOHCKY pe-
TY/IaTUBY 1 jaBHe IIpaKce Kojuma ce ode3debhyje ocTBapeme 3akoH-
ckyx ofipendu. IaBHM yropoYHM LB je IPOMeHa CBUX Od/IuKa
KMBOTA y KOjUMa je JI0 cajja II0CTojajla M3pakeHa POJHA HepaBo-
IPaBHOCT, YIJIABHOM Ha LITeTY >XeHa. [lopes MHCTUTYIIMOHATHUX
ozpendu, kojuMa ce oppehyje MuHUManHO y4emhe >KeHa y Ipoiie-
CMMa OJIy4MBaiba, Kao IITO je TO y cacTaBy mocnanmka Hapogue
ckynruHe Perrydnuke Cpduje n HeKMM IPYTYM OpraHMMa U Ten-
Ma, YKYIIHe aKTMBHOCTY Cy yCMepeHe Ha eKOHOMCKO OCHa>KUBarbe
JKEeHa 1 CMamlBambe ja3a y MIpUXoANMa u3Mehy MyIlIkapara i keHa,
BIX0BO 00pa3oBame 3a mpodecuje Koje ce cMaTpajy mpopuradu-
HVjUM, /1) HajBUIIIEe HAa OCHAXXVBAMe )KeHa 33 aKTUBHUje ydelrhe y
IpollecMa OfTy4/Bamba 1 Behe aHra)koBame Ha YIIpaB/badKyM I10-
sunyjama. CBe TO je HapaBHO MOBe3aHO U ca odesdehuBameM ycro-
Ba 3a ycKlahuBamwe MOPOAVYHYX U pafHuX odaBesa u omoryhasa-
e JKeHaMa jef[HaKVX yC/IoBa 1 Ha TPXKUIITY pajia ¥ HallpeloBamby
TOKOM pajiHe Kapujepe, y3 H0J0/bllIalbe YC/IOBA 3a MOAPIIKY KBAJIN-
TETHOM IOPOJIMYHOM KUBOTY.

CuH/uKaTHe aKTUBHOCTY Cy Takobe jefHO Off 3HaYajHUX I0/ba
Ha KOjMMa je pofiHa PAaBHOIIPABHOCT CBAKOLHEBHO Ha VCIINTY, a IO
IIpOMeHa MOXe Jia Johe caMo YKO/IMKO ce POJjHa OCET/bUBOCT IIPH-
XBaTM KaO OCHOB U 32 CBe APyre aKTUBHOCTH. Y 00pa3oBamy ce 0Ba
TeMa MOXKe JJBOCTPYKO IOCMAaTpaTy — U Kao 0d/1acT BacIMUTama U
odpa3oBama, a ¥ Kao TeMa 3a IPONNUTUBAabe CHHINKATHOT aKTUBH-
3Ma. CBaKy IIPOCBETHY PafIHNK je TOKOM CBOT Pajia ca IelloM, POfM-
Te/bUMa, KOJIeTaMa, Y Capajiiby Ca LIMPOM 33jeTHUIIOM Y 00aBe3u fia
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IIPOMOBMIILE POJIHY PAaBHOIIPABHOCT, YKa3yje Ha pOJjHE CT€PEOTHUIIE
Y Ha4MHE HJXOBOT NPEBasN/IaKerba, a JJa IPUTOM MHOTU Of] FbUX
Tpeda fja pajie 1 Ha yHanpehuBamwy CONCTBEHMX CTaBOBA U IIpeBa-
3mnakerwy Moryhux mmaHux crepeoruna. Odpasoparbe je jefHa off
Ie/IaTHOCTU y KojuMa Mebhy 3amocnennma npeosnabyjy xeHe, mo-
TOTOBO Yy HVDKMM HUBOMMa 00pa3oBama, Te je ¥ Ty JOfaTHa 0da-
Be3a YKa3uBamba Ha IIOCTH3abe POIHE PABHONPABHOCTI. Y CUHJM-
Ka/THOM 4YIAHCTBY je POfIHA CTPYKTYPa MaXxOM UIEHTUYHA CTPYKTY-
PM 3aIIOC/IEHNX, a Y PyKoBODewy 00pa3oBHMM yCTaHOBaMa 1 CYIH-
OVIKQJIHUMM OpTaHM3alyjaMa Mambe je JK€Ha Hero y CTPYKTypH! 3a-
nocnenux. CTora je HEONXOIHO OCHa)KMBATH JKEHe Jla ca BUIIIE Ca-
MOIIOY3/lalba MPUXBATAjy ¥ MO3NIYje Ha KOjUMa Ce JIOHOCE OIyKe
U TIO3U1jMje Ca KOjMX Ce yIpaB/ba yCTAaHOBAaMa M OpraHu3anyjama.

JemaH off HaYMHA OCHAXXMBaIba JKE€HA CY U eflyKaTMBHE aKTVB-
HOCTH KOje MMajy 3a IIW/b fla YKa)Ky Ha Moryhe HaumHe IpeBasuia-
Kema rmocTojeher cTama 1 MOACTHUIIAMA XKEeHa 3a IIpey3uMambe OfI-
TOBOPHUjUX No3unyja. JIBoroguiimy mpojekar koju je CuHpmMkar
odpasoBama Cpduje peann3oBao IMpe HEeKOIMKO TOIMHA TOTIPIHEO
je yIpaBo IIpOMeHM CTara y MHOTMM CpeiHaMa 1 jefiaH dpoj Korte-
TYHUIIA KOje Cy y4eCTBOBaJIe y IIPOjeKTY je 01O IOACTaKHYT 3a K-
XBaTame OJTOBOPHOCTM 3a COIICTBEHM Pas3BOj M OCTBApMBAIbe aM-
dunyja, duno y cuHAMKATY, OMI0 y YCTAaHOBU.

Ha ocHoOBy TOr MCKycTBa Irpyle OpraHM30BaHUX K€HA y CUH-
JMKaTy, YCIequIo je M oprannsoBarbe CeKlyja )KeHa y pernoHar-
HVIM OpTraHM3alyjaMa, Koje Cy ce ca BUIIe VIV Mambe ycrexa OaBu-
Jie OKYIUUbaIbeM M OPTaHM30BAIbEM )KEHA Y Pa3HOBPCHMM aKTUBHO-
CTUMa Ha pelllaBamy youeHux npodiema. Hosa enepruja odHoBbe-
He Cexnnje >xeHa Pernonannor nenrpa Jadmanmukor okpyra CuH-
nukata odpasoBama Cpduje d1yta je M3BPCTAH MOBOJ, 32 OPraHU30-
Bame JIBOJHEBHOI ceMuHapa y HoBeMOpy 2017. rogure. ITporpam
ceMMHapa U 030W/PHOCT y NPUIIPEMU U peann3aluji, y3 aKTUBHO
yuenrhe yerppecerak wraHuia Cekiyje >keHa, 10 je OBOJ, fia ce
YUMHM U KOPAK Jja/be: Ha OCHOBY IIPUIIPEM/bEHMX M3J/Iarama, Ipe-
3eHTallMja ¥ CTAaBOBA YYECHUIIA caylbeHa je dpolrypa Kao TpajHu
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3aIIJIC OHOTA IITa CMO PaJiV/IN, 2 ICTOBPEMEHO 1 Kao MOfipIIKa Oy-
nyhum akTMBHOCTMMA, He caMo Y PernoHanHoM LeHTpy Jadnannd-
KOT' OKpyTa, Beh 1 ApyruM opraHnsoBaHuM rpymnama >xeHa y CuH-
nukaty odpasopama Cponje.
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Bojana Casuh, iipegcegnuua Cexyuje scena Peiuonantoi ueninpa
Jadnanuukoi oxpyia Cunguxaitia odpaszosarwa Cpduje

CEKIINJA JKXEHA - ITPOCTOP 3A TEJIOBAILE U
ITOAPIIKY JKXEHAMA Y ObPA3OBAILY

JemHaka mpaBa )KeHa 1 MyIIKapalla Cy peryancaHa 3aKOHOM, a
jemaH o moKyMeHaTa je KoHBeHIIMja 0 eTMMMHNCAaky CBUX OOIMKA
IVICKpMMMHaLyje >keHa. JInak, Ta mpaBa He MOpajy HY>KHO Jja 3Ha-
4e U jeHaK II0JI0XKa] y APYLITBY, jep OpOjHM ITOKasaTe/by YKa3yjy fa
Cy JK€He jolI YBEK Y JIOLINjeM I10JI0XKajy Y OFHOCY Ha MylIKaple. Pa-
371031 32 TO Cy YIJIABHOM IIOPOAiNYHe 0daBe3e U dpura o feny, Tpa-
IVMILMOHATHO BacINTalbe U MHOTY APYIM pas3nos3u. 300T Tora je Be-
OMa 4eCTO OTpaHMYEeH 1 Pa3Boj Kapujepe W MpodecroHamHo yca-
BpIIaBame XeHa. VI3 cBera oBora mpoucTtuye morpeda 3a ofrona-
pajyhum MepaMa M aKTMBHOCTMMA Koje OM JOIpMHesIe M3jefHava-
Balby, PaBHOIIPAaBHOCTH 1 OTK/Iakbatba JUPEKTHe WU MHANPEKTHe
IVMICKpMMUHAIVje J)K€Ha, a MICTOBPEMEHO 0jadasio IPOoLeC HUXOBOT
YK/bY4MBamba y CBe 0d/1aCT JPYLITBEHOT )KMBOTA.

Axo mocMarpaMo odpasoBame Kao JIeNaTHOCT, Buaehemo na
JKeHe YyHe BehMHy 3anoc/ieHNX y HIDKMM paspefyMa 1 IpefIIKOI-
CKOM 00pa3oBamy, JOK Y BUIIVM paspefyMa VIMa BUIIe IPUCYTHUX
Mmyikapana. CBe Bullle )KeHa ¥IMa y OpPraHMMa YIpaB/baiba, YIaHO-
BUMa CUHJVKATA, IOK MX Ha MeCTMMa IpelceHMKA KA0 HOCHIAIA
¢dyHkuyja, umMa Mame. OFHOC pajjHe 1 IIUpe CPefuHe Ce Meba Ha
dorpe y mporenu yderrha jxeHa Ha BopehuM mosmiujama — nenom
300r MO3NUTVBHUX OIIEHA HBUXOBOT Pajia, a e/IoM 300T IpyMeHe 3a-
KOHCKMX ofpendy 0 MUHMMaIHOM y4yemhy HajMamwe TpehnHe skeHa
Y jaBHUM IOC/IOBMMA U TIOJIMTHMKE POJHE paBHOIIPABHOCTH, KoOje CY
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IpMXBaTyIe MHOTe OpraHmsanyje ¥ mHCTUTYynuje. CBe je BuIIe KeHa
Meby AupeKTopyMa IpeNIIKOICKIX YCTaHOBA, OCHOBHUX ¥ CPEIbIX
1IKosa, MehyTvM Ta BpcTa CTaTUCTVIKe Ce He BOAY IIPEIV3HO U HeMa
I0OBOJBHO Ipeln3HMX nogaraka. Kaga ducmo ykymHo omeHnm yde-
mhe xeHa y pykoBoacTBuMa CrHpykara odpasosama Cpduje, of
CHMHJVKA/THUX OpTaHM3alja f0 HajBUIINX OpraHa Ha CBMM HMBOM-
Ma, 3aCTyIUbEHE Cy ca HajMambe jeHOM TpehHOM, a y MHOIMM opra-
HJMa ¥ 3HaTHO BehyM yziesroM. AKTMBHOCTH y pean3anyjy Ipojek-
Ta Ha jayary Kalal[UTeTa Halllel' CMH/IVKATA Y TIOJIMTUIIM POJHE paB-
HOIIPABHOCTY, je€fIaH je Off IPBUX KOpaKa y OCTBapemby TOT L/ba.

3aTo Tpeda paAUTI Ha OCHAXNBAKY, IPEBa3MIKEY IIpefipa-
CyZia ¥ HOJCTHUIIakby JKeHa KaKo Ou ce oxpadpuiie fja mpuxBare Of-
TOBOPHOCT BoDera CMHAVKATHMX OPTaHM3aIUja Y CBOjUM yCTAaHO-
BaMa, a TUMe pa3BIIe COIICTBEHE MeHallepCKe I MuiepcKe Crocod-
HocTy. CBaky MOjeinHaLl ce TOKOM >KMBOTA Ha/Ia3! Mpef] 3aJaTKOM
7la YCIIeNTHO KOMYHUIIVMPA Ca CBOjOM (M3MYKOM U COLIMjaTHOM Cpe-
IMHOM. 3aTo Cy My IOTpedHNU OfroBapajyhm odmumy moHamrama,
OffHOCHO ofiroBapajyhe kapakrepuctuke mraHocTy. CBoje Kapak-
TEPUCTMKE CTUYE Y TOKY caMor Ipolieca caodpahama ca conuja-
HOM CPEJVHOM I Y IIPOLIECY COLMja/THOT Y4erha IIyTeM KOjer jeJyH-
Ka CTU4Ye COIMjaTHO pefieBaHTHe 0O/IMKe MOHalIamka 1 hopMmpa ce
Ka0 JIMYHOCT Ca CBOjUM CHeIV(PUIHIM KapaKTepUCTUKaMa.

Kareropuje kxoje Hajuemrhe ykasyjy moTpedy modopliama 1
yHamnpebema >KeHCKIX JbYCKIX IIpaBa Cy:

Hacube NpeMa KeHaMa
JKEHCKO 3JpaBjbe
odpasoBame >keHa

JKEHe U eKOHOMIja

— yuenrhe >keHa y OfTyY1Baby.

Ca pelaBameM OBYX IIMTaba, MOYKEMO OYeKIBATH do/be 1o3M-
Lyje XeHa.

HapaBHO, MHOTM Off Hac Ce 4ecTo MUTAjy ,IITa Tpeda aa ypaayM,
fia dux momorsta cedu mm nodoJbliIaja CBOj MOIOXA]j Y OKPY>Kemwy?
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ITpe cBera Mopamo mmovetu of cede:
— U3YYUTM BeUITVHEe KOMYHMKallMje ¥ IIOCTaTy acepTUBHE
(mpemysuMbMBe)

HIIP: Ha Kacl CTe Yy MAapKeTy, CTOjuTe CTPIUbMBO M YeKare Ja
mwrarute. Kpaj Bac nmponasu ocoda u gpcko craje uctpep Bac. Bamre
peakuuje cy:

1. pearyjere, fypKeTe rajamy u ckpehere maxmwy Ha HelIpaBay
KOja BaM Ce JoTOAu/Ia NN

2. paBuTe ce la HUIITA He npuMehyjeTe U Tako JoBOAMTE Y
NNTambe CBOje NOCTOjaHCTBO M OCTaB/baTe IMPOCTOP [la BaM
Ce TO IIOHOBI.

Kaxo nopuhmu camonoyspame:

- jacHO pmeduHMCcaTn ocehare, MOCTABUTY LWb U paspajuTu
CTpaTernjy fo Lusba

— CIIOCOOHOCT 1a KaXxkeTe ,,a“ Kal TO >KeIuUTe U ,He  Kag TO
CTBapHO MUCTIUTE

— IOCTABUTH jaCHE TPAHUIIE ¥ SPAHUTI CBOjy MO3ULIN)Y

— OCTaBUTM INO3UTHBAH YTHUCAK HAa OKPYXK€be U MVUPUTU eM-
maTujy

- mpeBas3uhu cTepeoTuIe 1 npefpacyne.

Axo Majio BMIIe 3aIjIelaMo Y CYIITHHY CTBapy, Buaehemo ma
¥IMa MHOTO IIPOCTOPA 32 M0J0/blIAbA MIO/I0XKAja KeHa Y APYIITBY U
odpasoBamy.

Hexomnuko je odmactu y KojuMa MoKeMo IocTrhn mpoMeHe:

v 1. Egykauyuja o pogHoj pasHoupasHociiu

Popna paBHONIpaBHOCT mofpasdyMeBa f[a MYIIKapIy, >KeHe,
ocode Apyraunjux pogHUX MIEHTUTETA, IMAjy jejHaKe Ipemyc/o-
Be 32 OCTBapMBame /bYACKUX IpaBa. OcuM Tora, pojHa paBHOIIPAB-
HOCT IIPETIIOCTaB/ba U fIa OCTOje jefiHaKe MOryhHOCTY 3a MyIIKap-
Ile ¥ )KeHe J1a JOIIpMHOCe KYATYPHOM, HOTUTUYKOM, €KOHOMCKOM,
COIIVjaJTHOM ¥ HallMIOHATHOM HAIIPeTKY, Kao 1 Jja IMajy UIeHTUIHe
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MoryhHocTU fa yK1Bajy cBe Kopuctu 1 deHeduIije oy HarmpeTKa
jenHe 3ajemHuLe. HermomroBame 0BakBMX MOTYhHOCTY IIpeficTaB/ba
IIOBPENY JOCTOjaHCTBA JINIIA KOje JKUBE Y 3ajeTHULM KOja O4YeKYjy
jemHaKe yc/loBe >KMBOTA. YIIPKOC OpOjHMM IIpMMepuMa 3BaHIYHOT
IIpM3Hamba ¥ IOMaKa Ha TOM I10JbY, POJIHA PaBHOIIPABHOCT jOII YBEK
HUje NIPUCYTHA Y CBAKOJHEBHOM JXMBOTY. Y IIPaKCH, JKEHe U MY-
IIKapIM HEMajy MCTa IPaBa, a 0code [pyraunjux pofHUX UIAEeHTN-
TeTa Cy 4eCTO XXPTBe Pa3MMUUTUX odnuKa auckpuMmyHanyje. OBe
HEepaBHOIIPABHOCTH Cy Pe3y/ITaT [pyLUITBEHNX OfHOCA n3rpahennx
Ha OCHOBY OpOjHUX CTepeoTHIIa IPUCYTHNUX Y IIOPOAUIY, 0dpaso-
Bamby, KyITYPU, MEUjUMa, IIOCIOBHOM CBETY, JIPYIITBEHUM Opra-
Husanujama utH. OBe HepaBHONIPABHOCTH je Moryhe MemaTy Kpo3
ycBajare HOBUX IIPUCTYIA U IIPOMEHaMa y CBMM OOacTUMa jaB-
HOT >KMBOTA Kao U IIpOMeHaMa y IPUBATHOj cepu. Y IPOTEKIIOj
JlelleHMju TIyHO je ypaheHo Ha Behoj Bu/bMBOCTY XeHa 1 Ipodie-
Ma ca KOjiMa ce Cyo4aBajy 300r pojHe HepaBHOIPAaBHOCTI. MHo-
re xxeHe y CpOuju Hemajy paBHOIIPaBHOCT ca MyIIKapiyMa. Pame
Ha Mame IVIaheHrM MecTyMa y UCTOj CTpyLy, dpura o el je mpu-
MapHO IHUXO0Ba AY>KHOCT, @ TPATMYHY MICXO/M IIOPOAMYHOT Hach/ba
OTKpPMBAjy IPOLUIOCT AYTOTOANIIHEM 3/I0CTaB/bamba de3 MoryhHo-
CTU JIeTIOTBOPHE 3amITuTe. Pasnmm4nure pogHe ynore y mpakcu msa-
31Bajy HepaBHOIIPAaBHOCT m3Mel)y skeHa u Mymkapana. Te Hepas-
HOIIPABHOCTY MOYKEMO YOUMTY Ha Pa3/IM4INTE HauMHeE:

— HepaBHOIIpaBHA MO3MI[Vja MyIIKapala U XeHa Y APYLITBY
- pasm4To AucTpudyMpaHa HOMNTIYKA MOh

— HejeNHAKOCTU Y IOPOAULIN

— pasjMKe y IPaBHOM CTATyCy U IpyTe

v 2. M3beiasarwe tipumere geocilipykux ciliangapga 3a xeHe u
mywkapuye

JIVICKpMMIHAIIMjOM Ce cMaTpa I aKo ce ITpeMa NIy HeoIpaB-
laHO TIOCTYIA JIOIINje Hero LITO ce MOCTyMa IpeMa JApyrome, uc-
K/bY4MBO MM YITTABHOM IITO je TPAXXIIO VTN HaMepaBa Jla TPaku
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IIPaBHY 3aIITUTY Of AMCKPMMMHAIYje WM je TIOHYAUIO VI HaMe-
paBa Jja HOHYAM HOKa3e O JUCKPYMMHATOPCKOM IIOHAIIAY.

v 3. ]egnaka 3acitiyil/beHOCIHL HA CBUM GPYULTABEHUM HUBOUMA

v/ 4. Cnodoga usdopa sanumarea Ha AUMHUM CHOCOSHOCTHIUMA 4 He
Ha TONHOM UgeHTuTeitly

v 5. IIpogpecuonanto paseujarwe u yHaipehusaroe nudHux
KomiletieHyuja.

Tex Taga ce MoxxeMo HagaTy ia hemo mocrary BuajpMBe, uMa-
TV IPWINKY Jia PaBHOIIPABHO OJIy4yjeMO U Y4eCTBYjeMO y JIOHO-
ey APYLUITBEHNX HOPMU U cTaHAapaa. [IpaBo cBake jxeHe je :

- Jla Hampenyje

— Jla TPeIIN U MCIIPaBY TPEIIKy

- Jia ,,He 3Ha“ WIN ,,He pasyme"

- Jla pasBuja COIICTBEHY JIOTUKY

- Jla ce TIPEIOMIICIIN U fia 30T Tora He dyhe CaHKIVIOHMCAHA

VTN eTMKeTMPaHa Kao Heo3dbHa.

Ca oBako pasBUjeHNM BeLITMHAMa CBaKa XXeHa he crpeMHuje
OITOBOPUTY Ha M3a30Be€ Ca KOjuMa ce Cyo4aBa y JpyLITBY.
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Huxonuna Marmxosuh, ipasna caseiinuya
Cungukaitia odpasosarwa Cpduje

POJHA PABHOIIPABHOCT Y 3AKOHCKOM
OKBUPY - CAJAIIHLU 3AKOH 1 HOBA
ITPE/IO31, 3BABPAHA TMUCKPVUMMHAILINJE Y
3AKOHY I ITPAKCH

YCTAB PEIIYB/IMKE CPBUJE

YcraBom Penrydnuke Cpduje kao HajBUILNM IIPaBHUM aKTOM Y
XMjepapxujyu MpaBHMX aKaTa IPOMVCaHa je 3adpaHa AUCKPUMUHA-
1yje y ofgpendu yiana 21.

Hasenenom oxpendom je mponmcano cnenehe:

[Ipen YcTaBOoM 11 3aKOHOM CBM CY je[THAKIA.

CBaxo 1Ma IIpaBoO Ha jefIHaKy 3aKOHCKY 3aIITUTY, de3 AUCKpU-
MMHaLuje.

3adpameHa je cBaka AUCKPMMUHAILN}jA, HEIIOCpPeNHA VI MO-
CpefiHa, 10 dMJI0 KOM OCHOBY, @ HAPOYMTO II0 OCHOBY pace, IOJa,
HallMOHa/IHe IPUIAJHOCTH, APYIITBEHOT ITOpeKiIa, pohema, Bepou-
CIIOBECTY, MTOJINTUYKOT WU IPYTOT YBepermba, MMOBHOL CTama, KYy/I-
Type, je3VKa, CTAPOCTY ¥ IICUXITIKOT VIV (PV3MIKOT MHBATNANTETA.

3AKOH O 3ABPAHU INMCKPMMWNHAILIUNJE

Odjapmen y ,,Crmyxdenom rmacauky PC“ dp. 22/2009 on
30.03.2009. roguue

3akoHOM O 3adpaHu [AUCKpuUMUHanMje ypeberm cy 3adpana
AVCKpUMMHALIMje, OOMMIY M CTy4ajeBU AVCKPMMUHALMjA KA0 U
CaM IOCTYTAK 3alUTUTE Off AUCKPUMMHALIK]e.
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IIpe cBera ma du yomrure nmpudanm o AUCKPUMMHALN)Y, MOpa-
MO TIPBO fia je feUHNIIEMO.

JucKkpuMmHanmja o3HavyaBa CBAaKO HEOIPaBJaHO IIpaB/bembe
pas/nyKe VM jeHeJHAKO IIOCTYIambe, OJHOCHO IpoIylTame (yMc-
K/by4MBab€, OrpaHNYaBambEe NN JaBabe HpBeHCTBa) Yy OOHOCY Ha
nna Wi rpyie Kao 1 Ha 4I1aHOBE BbbIXOBYIX ITIOPpOAMIIA VI HhVIMa
dnmcka nuija, Ha OTBOPEH WIM IPMKPVBEH HA4yyH, a KOjU ce 3a-
CHIUBA Ha pacy, doju Koke, IpeLuMa, [p>KaB/baHCTBY, HAL[MOHAI-
HOj IIpUIMAAHOCTU MM €THUYKOM IIOPEKITY, jCSI/IKY, BEPCKUM NN
HNONMUTUYKUM yOehemrMa, oy, pOTHOM UAEHTUTETY, CeKCYaIHOj
OpUjeHTalVj}i, MIMOBHOM CTamy, pohemy, reHeTCKM 0COOeHOCTH-
Ma, 3[JpaBCTBEHOM CTamby, MHBAIUAUATETY, SPa‘IHOM Win 1mopo-
IVYHOM CTaTYCY, OCYDMBAHOCTHU, CTAPOCHOM HOJY, U3ITIeNY, YWIaH-
CTBY y NOJIUTUYKUM, CUHIVKAJIHUM U OPYIUM opraﬂmsauy{jaMa
" ApyryM CTBAapHUM, OOHOCHO NPETIIOCTAB/bEHUM JINYHUM CBOj-
CTBMMaA.

Ob/IMIU AMCKPMMWHAIIUNJE

= HemocpegHa JUCKMPMMIHALja II0CTOjI aKO Ce JINILE MU
Tpyma 1mia, 300T BberoBor OHOCHO HUXOBOT IMYHOT CBOj-
CTBa y MCTOj WINM CIMYHOj CUTyalyji, OU/IO KOjUM AKTOM,
PafmoM MM NPONYIITabeM, CTaB/bajy MMM Cy CTaB/beHM Y
HEIIOBOJbHUjY MO/I0XKaj, WU OU MOITIM OUTH CTaB/bEHN y He-
IIOBO/bHUjU TI0TIOXKA]

= Ilocpemna pucKpMMMHALMja IIOCTOjM AKO Ce JINILE U/IN TPY-
Ia JINIIA, 300T HEroBOr OFHOCHO HUXOBOT TMYHOT CBOjCTBA,
CTaB/ba Y HENOBO/bHUjU II07I0XKAj, AKTOM, PajIlbOM UM IIPO-
IyLITambeM KOje je IPUBUJHO 3aCHOBAHO Ha Hayesly je[IHaKo-
CTV U 3adpaHe AVICKpUMMHALYje, OCVM aKO je TO OIIPAaBIAaHO
3aKOHUTUM LIM/bEM, a CPEICTBA 3a IOCTU3akhe TOI Li/ba Cy
IpUMEpPEHa U Hy>KHa.
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Ilocednu cnyuajesu guckpumunayuje

»  Jluckpum unayuja y ilociyiiyuma iipeg opianuma jase enaciiu

CBako 1Ma IpaBo Ha jefHaK IPUCTYII U jeJHaKy 3alITUTY CBO-
jUX IpaBa Ipey CyOBMMa ¥ OpraHuMa jaBHe BIaCTH.

»  [uckpumunayuja y odnaciiu paga

3adpameHa je IUCKMpUMIHAIMja Y 001acTy pajia, OHOCHO Ha-
pylIaBame jefHaKIuX MOIyhHOCTY 3a 3aCHMBaIbe PAIHOT OIHOCA VN
y>KMBambe TI07] jeTHaKVIM yC/TIOBMMa CBUX IIpaBa y 0d/macTu paja, Kao
IITO Cy IIPAaBO Ha paJj, Ha c10JOaH 1300p 3aI0C/Ierha, Ha HaIIpeso-
Bame y CIy>kOM, Ha CTPY4YHO ycaBpllaBambe 1 NpodecroHamHy pe-
xadummranyjy, Ha jefHaKy HaKHaJy 3a paj jefHaKe BPeJHOCTH, Ha
IpaBNMYHe 1 3a/J0BO/baBajyhe ycnoBe pasia, Ha oMop, Ha 0Opa3oBa-
b€, U CTYIIakhe Y CUH/MKAT, Ko ¥ 3alTUTY Of He3aII0C/IEHOCTI.

»  [uckpumunauuja y apyxcaroy jasuux ycnyia u kopuwheroy
odjexaiiia u iospuILHA

JVUCKpuUMMHaNja y Hpy>Kalby jaBHUX YCIyra IIOCTOjU aKO
IPaBHO WM (U3NYKO JINIIe, Y OKBUPY CBOje IeTTATHOCTY, OTHOCHO
3aHMMamba, Ha OCHOBY JIMYHOT CBOjCTBA JIMLA VUIM TPyIIe INLA, Of-
duje Ipy>kame yciyTe, 3a Ipy>Karbe YCIyTe TP UCITYberbe YCIo-
Ba KOju Ce He Tpake Off APYIMX /MLa VIN IpyIle JINLA, OJHOCHO
aKo y IIpy>Kamy yC/Iyra HeollpaBAaHO OMOryhy IpBEHCTBO APYTOM
JIALLY MM TPYIIN JIMLA.

CBaxo 1Ma IIpaBo Ha jeJHAK IPUCTYI 00jeKTIMA Y jaBHO]j YIIO-
Tpedy Kao 1 jaBHUM IOBPIIMHAMA.

» 3adpana eepcxe guckpumunayuje

JMcKpyMMHanyja mocToju ako ce MOCTYyIa IPOTUBHO HA4eny
CTIOdOIHOT UCIIO/baBakba Bepe MIN YBepeba, OfHOCHO aKo Ce JINITY
VIU TPYIN IMLA ycKpahyje MpaBo Ha CTUIIabe, OAp>KaBambe, U3pa-
JKaBarbe I IPOMEHY Bepe MM YBeperba, Kao U MPaBo Jla IPUBATHO
VI jaBHO M3HECE MU TIOCTYIIN CXOJHO CBOjUM yBEpPEHMMA.
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»  Huckpumunayuja y odnaciniu odpazosaroa u ciipyuHoi
ociiocodmasarva

CBako nma IIpaBO Ha IIpEAIIKOJICKO, OCHOBHO, CpE€abE€ U BICO-
KO oSpasoBaH)e " CTPY4IHO ocrnocodpaBame 1o je)IHaKI/IM ycnoBum-
Ma 'y CKJIafy ca 3aKOHOM.

> Juckpumunayuja Ha ocHosy iona

JucKpuMMHaIMja IOCTOjU KO Ce MOCTYIA MIPOTUBHO Hademry
PaBHOIIPABHOCTM I10/I0BA, OJTHOCHO Hayesly IOIITOBaMa jefHAKMX
IIpaBa U c10d0/a >KeHa 1 MyIIKapala y IOMUTUYKOM, eKOHOMCKOM
KY/ITYPHOM WIN JPYTOM acleKTy jaBHOL, IPO¢eCoHaTHOL, IpH-
BAaTHOT J/IU IIOPOAMYHOT XMBOTA.

3adpameHo je yckpahuBame ImpaBa W jaBHO VIV IPKUKPUBEHO
IpU3HaBakbe MOJOTHOCTY Y OFHOCY Ha IO M/ 300T IIPOMEHe IOIa.

> HuckpumuHauuja Ha 0CHO8Y ceKcyanHe opujeHitiayuje

CekcyaslHa opMjeHTalMja je IpUBAaTHA CTBAp M HUKO He MOXKe
OuTM 103BaH Jja ce jaBHO M3jaCHM O CBOjOj CEKCYaTHO] OpUjeHTaLIN-
ju. CBaKo MMa ITPaBo Jja Ce M3jaCHM O CBOjOj CEKCYa/IHOj OpMjeHTa-
IVjI1, @ AUCKPYMUHATOPCKO ITOCTyIame 300T TAaKBOT M3jalllihaBarba
je 3adpameHo.

»  [uckpumunayuja geue

3adpameHo je IVCKPUMMHVICATH JieTe, OFHOCHO MaJIOJIeTHMKA
IpeMa 37IpaBCTBEHOM CTamy, OpayHOM, OHOCHO BaHOpayHOM pobe-
1Y, jABHO TI03MBaIbe Ha [jaBatbe NIPESHOCTI ELN jeJHOT 110/ Y OffHO-
Cy Ha Jlelly APYTOr 110714, Kao U IIPaB/belbe Pas/iKe IpeMa 3/jpaBCTBe-
HOM CTamy, IMOBHOM CTamy, IIpodecyjyu 1 ApyruM odenexjuma apy-
IITBEHOI' NTO/IOKAja, aKTUBHOCTVIMA, V3PKEHOM MUIIbEHY WIN yBe-
Pperby IeTeTOBYIX POLITe/ba, OMHOCHO CTapaTesba I WIAHOBA IIOPOIMIIE.

»  Juckpumunayuja na ocHosy citiapocHoi goda

3adpameHo je MMCKPUMMMHUCATH JIMILA HA OCHOBY CTapOCHOT
noda. Crapy MMajy mpaBo Ha JOCTOjaHCTBEHE YCIOBe KMBOTA de3
AUCKpUMMHALMje, a TT0CedHO, TPaBO Ha jefHAaK MPUCTYII U 3aIUTUTY
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Off 3aHeMapuBamba I y3HeMIpaBamwa y Kopuiihemwy 3[paBCTBEHUX U
APYTMX jaBHUX yC/IyTa.

»  [uckpumunayuja 3601 donuiiuuke unu CUHguKaiHe
upuiiagnocinu
3adpameHa je muckpuMmHanyja 3dor mommtuukux ydebhemwa

NMNIa WK TPyIe JIMLA, OCHOCHO IPUIAJHOCTY VIV HENPUIIALHO-
CTU IIOJINTUYKO] CTPAHLIY OFHOCHO CUHAVKA/IHOj OpTaHMU3aLVjI.

> Jluckpumunauuja ocoda ca uneanuguinieiiomn

JMcKpyMMHaLyja MoCTOji aKo Ce MOCTYyIa MPOTUBHO HAYeny
HOIITOBaMa jefHAKMX ITpaBa U c10d0fa 0coda ca MHBATIMAUTETOM Y
MIOJIUTUYIKOM, EKOHOMCKOM, KY/ITYPHOM U IDYTOM aCIIEKTy HaBHOT,
podecroHaTHOT, TPYBATHOT MU MTOPOANYHOT KMBOTA.

> Juckpumunayuja c 003upom Ha 3gpascitiéeHo cillarbe

3adpameHa je IUCKPUMMHAIIMjA JINIIA VN TPYIIe IAIA € 0031-
POM Ha IBUXOBO 3/IPaBCTBEHO CTakbe, KA0 I YIAHOBA HUXOBUX I10-

ponuua.

CYICKA 3AIITUTA

Caxo m1e Koje jeroBpeheHo AMCKPYMIHATOPCKUM HOCTYIIa-
EM IMa IIPaBo Ja IIOJHece TYXOY Cyxy.
[Tocrymax je xuraH.

Tyxd0M ce MOXKe Tpa>knTu:

1. 3adpaHa n3BpIIemHa pajmbe Off Koje IpeTy AVCKPYMIHA-
11ja, 3adpaHa Jja/ber BpIIema pajibe AUCKPUMMHALN]je,
OJJHOCHO 3adpaHa IIOHaBa/batba pajiibe AMCKpUMIHALYje

2. YrBphuBame fa je Ty>XeHM AMCKPUMMHATOPCKU IIOCTY-
a0 IIpeMa TY>KVOILLY WM APYTroMe

3. U3BpILIeHe pajitbe pajiyl yKIambaiba HOCTeANna AUCKPY-
MMHATOPCKOT ITOCTyTIakbha
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4. HaKHaJla MaTepujaiHe ¥ HEMaTepujajIHe ITeTe

5. odjaB/pUBame Ipecype JOHeTe TIOBOJOM HeKe Off TYXOu
3 Tauke 1-4

3AKOH O PABHOIIPABHOCTH! ITIOJIOBA

Odjasmen y ,,Cnyxdenom rmacauky PC* dp. 104/2009 ox
16.12.2009. romune

Ypebyje cTBapame jemnakmx MoryhHoCTM OCTBapmBama Ipa-
Ba 11 0daBe3a, penysuMarme MoCceSHUX Mepa 3a CIpedaBame I OT-
K/Iamatbe JUCKPUMIHALY]je 3aCHOBaHe Ha IOy U POAY U MOCTYMaK
IpaBHe 3AIITHTE JINIA N3TTOKEHNX AUCKUPUMHUALV)IL.

> Juckpumunavyuja

JyckpuMMUHaLMja 10 OCHOBY II0J1a jé CBAKO HEONPaBJAHO IIpa-
B/beIbe PA3/IMKE U/ HEjeIHAKO ITOCTYIIakhe, OHOCHO MPOIIyIITahe
KOje MIMa 3a IM/b VM/IM ITOCTIEANITY [a IUITY VIV TPYIIM OTeXa, yrpo-
31, oHeMoryhu mum Herupa Ipu3Hame, y)KUBambe WIN OCTBapyBa-
b€ JbY/ICKVX IIpaBa I ¢71000/ja Y HONTUYKOj, EKOHOMCKO], APYIITBe-
HOj, Ky/ITypHOj, TpahaHCKj, HOpOANIHO] MU APYyTroj 0d/macTu.

JMCKpMMMHALIjOM Ce CMaTpa M aKo Ce IIpeMa JIMIy HeoIlpaB-
JAHO IIOCTYIIA JIOUIMj€ HEro WTO Ce IOCTYIA IpeMa IPYrome, Jc-
K/bY4YMBO WM YIIABHOM LITO je TPa>kIIo MM HaMepaBa fla TPaku
IIPaBHY 3aIUTUTY Of SUCKPUMMHALIM]jE VI je TIOHYAV/IN U1V HaMe-
paBa Jja IOHYM I0Kase O JUCKPYMMHATOPCKOM IIOHAIIAbY.

IMOJMOBM I1OJI 1 POJ

ITOJI ce ogHOCHU Ha OMOTONIKE KaPAKTEPUCTHUKE JTNLIA, OTHOCHO
cTuye ce pohemweMm.

Pop je mojam Koju 03HaYaBa APYIITBEHO YCIOCTaB/bE€HE YJIO-
re, IMOMO0XKaje ¥ CTaTyce XKeHa M MyIIKapalla Y jABHOM U IIPMBAaTHOM
JKMBOTY, a U3 KOjUX yC/ef APYIITBEHNX, KyNTYPHUX U UCTOPUjCKUX
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pasnMka ImpoucTuyYe AUCKPUMMHALMja 3aCHOBAaHA Ha OMOJIOLIKO]
npunagHocTy ogpeheHom momy.

» Bailowmwasarwe coyujanta u 3gpasciiéena 3auinuing

[Tocnopmasary je gykaH fa 3amocieHMMa Oe3 od3ypa Ha IO
ode3denu jemHake MOryhHOCTM U TpeTMaH a y Be3y OCTBapMBamba
IpaBa M3 PaJHOT OIHOCA U II0 OCHOBY Paja, y CKJIaJy ca 3aKOHOM

kojuM ce ypebyje pan.

> JegHnaxa gocillyiHOCIl 1101064 U TOT0HAjA

YKO/IMKO 3aCTYI/BEHOCT Malbe 3aCTYI/bEHOT M0/Ia Y CBAKOj Op-
TaHM3aLJOHOj jefVHNIY, Ha pyKoBofehyM MecTuMa U y OpraHuMa
yIpaB/baiba U HaJI30pa N3HOcU Mambe off 30%, opraHy jaBHE B/IaCTU
Cy Iy’KHMU JIa TIpyMeHe adpMaTiBHE Mepe Y CKIafly ca 3aKOHOM O
Ip>)KaBHMM CITYKOeHUIMa 11 3aKOHOM O JP>KaBHOj yIIPABH.

ITopen HaBeleHMX BMUIOBA PABHOIPABHOCTY IO MUTAY 3aIlo-
I/baBalba, HYje I03BO/bEHO IIPAB/bElbe PA3/INKe IO MOy IPWINKOM
3aCHMBaIba PaJJHOT OJHOCA, KO panopehuBama 1 HanpemoBama. 3a-
TVIM CBM 3aIl0c/IeHu de3 0031pa Ha II0JI, OCTBApyjy IIpaBo Ha jefHa-
Ky 3apajly 3a UCTH PaJi WU PaJ jeffHaKe BPeTHOCTU KOJ| TOC/IOfiaBIIa.

Takobe kom cTpy4yHor ycaBpimaBama 1M 0dyke IIOCIOZaBal]
MOpa JIa BOAM pavyyHa fia 3aCTYI/beHOCT II0/I0BA OJC/INKABA Y HajBe-
hoj moryhoj Mepu cTpyKTypy 3amoC/IeHUX KOJ IIOCTIOfiaBIIa.

» KonexitiueHo nipeiosaparve

CHHAMKATH U YAPYXKera MOCIOfABalla Cy SY>KHU [a, TIPUIU-
KOM 0dpasoBarma 01dopa 3a IPeroBope y CKIafy ca 3aKOHOM KOjuM
ce ypebyje pap, odesdene Hajmame 30% npeacTaBHMIKA Matbe 3aCTy-
IJbEHOT I0JIa, OHCHO OPOj IpeficTaBHMKA Makbe 3aCTYIUbEHOT M0/Ia
IPOIOPLMOHAIHO y4elnhy TOT [0/1a y WIAHCTBY ¥ CUH[VKATIIMA U
YIAPY>KemJMa IOCTIofaBaLa.

3adpameHa je JUCKPUMIUHALMjA IO OCHOBY II0/IA ¥ IPVIMKOM
OCTBapyBaa IIpaBa 13 0OJIACTY COLMja/IHe U 3[PaBCTBEHE 3alITHTE.



20 PogHa pasHoUpa8HOCW y 30KOHCKOM OK8UpPY

IMOPOAMYHN OJHOCHU

CBako je paBHOIpaBaH 0e3 0d3Mpa Ha MOPOAUYHYU ¥ dpayHU
cratyc. Cynpy>KHUIIM ¥ BaHOpa4yHy IAPTHEPY PABHOIPABHMU CY, Y
CKJIaJly ca 3aKOHOM.

CBaxo /ije ¥Ma IpaBo Ha 3[PaBCTBEHY 3AIUTUTY KAO 1 3[jpaB-
CTBEHe yCJIyTe Koje ce OfjHOCe Ha IUIaHMpame nopopuie. Takobe cy
IIapTHEpPY PaBHOIPABHU Y IUIaHMpamwy dpoja jelie, IPUCTYILy MH-
¢dopmanujama, odpasoBamy U CpefcTBUMA Koja MM omoryhasajy
kopuinhemwe OBMX IIpaBa.

CBU 4IaHOBY IOPOJUIIE MMAjy jeHAKO IPAaBO Ha 3aLITUTY Of
HaCW/ba y TIOPOJVILIN.

OBPA3OBAIBE, KYJIITYPA U CIIOPT

OdpaszoBHe 1 Hay4yHe YCTAaHOBE KAO ¥ YCTaHOBE 33 CTPYYHO
ocrocod/baBame He CMejy BPLINTHU AVCKUPUMMHAIN]Y 3aCHOBAaHY
Ha IIO7y.

Bacnurame 0 paBHOIIPaBHOCTHM II07I0BA j€ CACTAaBHU JI€0 Npei-
IIKOJICKOT, OCHOBHOT, CpeJIier 1 BUCOKOT 00pa3oBama Kao 1 Tpaj-
HOT y4Yema.

»  PaeHomepHa 3aciilylirveHOCTll 1071064

Osnamhenn npenyarad npepyiaxe Hamamwe 30% IpencTaBHUKA
Mambe 3acTYIUbEHOT I0J1a IIPUINKOM MIMEHOBakbha YIaHOBA YIIPaB-
HUIX U HAI30PHNX OpraHa y jaBHUM CIy>k0aMma.

» Pasnoiipasna 3aciilyiirveHOCHl 11071064 y CHOPTTLY

OdpasoBHe ycTaHOBe Cy y>kHe f1a 0de3delie jemHaKe yCIoBe 3a
aKTUBHO daBJberbe CIIOPTOM, HE3aBJICHO Off IOJIA.

CriopTcke opraHmsanyje u yipyxema JyXHU Cy fja odesde-
Jie PaBHOIIPaBaH TPeTMaH II0JIOBA y pasBUjamby U (QUHAHCUPAIbY
CIIOPTCKUX aKTUBHOCTI.
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IMOJINTUYKU U JABHU JKMBOT

CBaxo 1Ma IIpaBo Ha YYIalbetbe Y IIOJIUTUYKY CTPAHKY, aKTHUB-
HO ydemrhe y pajy HOMMTMYKe CTpaHKe de3 AVICKpMMUHALUje IO
OCHOBY IIOJIA.

bupauko npaso ce Takohe ocTBapyje y ckiamy ca YcTaBoM u
3aKOHOM 0e3 IUCKpYMIHALMje Y OffHOCY Ha IHOJL.

PaBHOIpaBHOCT mosoBa ce Mopa 00e3demuTy ¥ HPUTMKOM
KaH/IMIOBamba 3a IpefceqHnka Perrydmmke, mocmanmke v ogdOpHM-
Ke, Ha HaulH U y CKJIaJly ca IPOIUCKMA KOjuM ce ypeDhyjy usdopu.

Cyzcka 3alTnTa ce 0OCTBapyje HOKpeTameM CYACKOT HOCTYIIKa,
Kojy cMo Beh momeHynu Kop 3akoHa 0 3adpaHy AUCKPYMUHALIje.

POJJHA PABHOIIPABHOCT Y HAIIPTY 3AKOHA O
POIHOJ PABHOITPABHOCTU

Y mporenypu je foHOIIeHe HOBOI 3aKOHA O POJHOj PaBHO-
IpaBHOCTM KOjuM he cTymameM Ha CHary mpecratu fia Baky 3aKOH
O PaBHOIIPaBHOCTM IO/IOBA.

OBaj 3aKkoH He NPOMICYje CaMO paBHOIPABHOCT I107I0Ba, Beh
IPONICYje POSHY PABHOIIPABHOCT.

ITocraB/ba ce muTame 1T MO pa3yMaBa POHa paBHOIPaB-
HOCT y CMUCITY OBOT 3aKOHa???

» PopHa paBHOIMpPaBHOCT NofpasyMeBa paBHONpPaBHO yuemrhe
XKeHa ¥ MYIIKapala y CBUM Od/IacTUMa APYIITBEHOT KUBOTA,
paBHOIIPaBaH II0JIOXKAj U jefHaKe MoryhHoOCTH 3a ocTBapuBa-
e MpaBa 1 c10dofia  Kopuinhemwe TMIYHUX 3HaWbaA U CIOCOd-
HOCTM 3a Pa3Boj JPYIUTBA, KA0 ¥ OCTBapMBabe jeHaKe KOpu-
CTM Off, pe3y/Tara pajia.

Popna paBHOIIpaBHOCT OCTBapyje ce, yHanpebyje 1 pasBuja cripe-
JaBameM, Cy30MjabeM U 3aIITUTOM Off POJHO 3aCHOBaHE IMCKPUMMI-
HaIlje ¥ IIPUMEHOM IOCeSHNX Mepa Y CK/Tajly ca OBVMM 3aKOHOM.
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CBako je my>kaH /ia IIOLITYje PaBHOIIPAaBHOCT JKe€Ha M MyIIKa-
paiia y cBuM od1acTyMa APYIITBEHOT )KMBOTA, Y CK/IZly Ca OIILITe-
npuxsahennm npasumma MehyHaponHor npasa, noTBpheHnm me-
bynapopHuM yroBopyma, YcTaBOM M 3aKOHOM, OZHOCHO 3adpaHy
HEIOCpeJiHe M/ TOCpefHe NMCKPUMMHALJje II0 OCHOBY IT0JIa Ofi-
HOCHO pofia.

Takobe ce mocraBba M muTame ITa NOApasyMeBa pogHa
BUCKpMMMHAINja y CMUCTY OBOT 3aKOHa???

= PogHo 3acHOBaHa JUMCKPUMMHAINjA jecTe CBAKO Pa3jMKO-

Babe, HejeJIHaKO IIOCTYyHame, ONHOCHO IIPOIYIITAKBE (I/ICK}BY-
4YMBabkb€, OTpaHNMvYaBambEe NIN JaBambe HpBeHCTBa), Ha OTBOpPEH
Vi NpUKPUBEH Ha4YMH, Y OOJHOCY Ha /J1MNIIa VWIN Tpyle anna,
Kao U YIAHOBE HUXOBUX IIOpOANIIA, VIIN IbVIMa Onmmcka anuna,
3aCHOBAHO Ha IOy OJHOCHO pOAYy, y IHOJIMUTUYKOM, 05pa303-
HOM, €EKOHOMCKOM, COHI/IjaTIHOM, KYJITYpHOM, CIOPTCKOM, I'pa-
baHCKOM n Apyrum HonpyquMa APYLITBEHOT >)KMBOTA.

PognoM puckpuMmHanmjom cMarpa ce ¥ HelOBOJ/bHMj€ TIOCTY-
narbe peMa JpyroM NIy VIA TPYTIN JINLA, UCK/bY4IMBO U/ YITIaB-
HOM 3aTO IITO Cy TPAKM/IM, MOKPEHYIM WIM HaMepaBalu Ja Io-
KpeHY IIOCTYIIAK 3a 3alUTUTY Of POIHE JUCKPYMMHALMjE, IOHYIN-
T VI HaMepaBa/i Jja MOHY/e JJOKase O POJHOj AMCKPUMIHALM--
ju, DAy MCKas3 Ipef HA[IZIEKHIUM OPTaHOM U TEJIOM O CIIy4ajy pOofi-
He IVICKPYMMHALVj€E, YIIO30PWIN jaBHOCT Ha C/Iy4aj TaKBe AUCKPU-
MUHAaIVje VUIA IPY>KUIN SPYTY BPCTY MOAPLIKE Y IOKPEHYTOM I10-
CTYIIKY 3a 3alUTUTY Of] POJHE INCKPUMMIHALIK)E.

PopnoM cKpMMMHALMjOM cMaTpa ce U y3HeMUpaBame, CeK-
CyaZlHO y3HEMMpPaBal€ U CEKCYa/lHO YLEeHMBarbe, POSHO 3aCHO-
BaHO HacM/be ¥ HacM/be MpeMa XKeHaMa, HejeJHaKO IOCTyIambe Ha
OCHOBY TpyfHONe, HOPOAN/BCKOT OfICYCTBA, OICYCTBA pajiy Here Jie-
TeTa, OJICYCTBA pajiu ocedHe Here fleTeTa, Kao 1 IOACTUIIAmbe ApPy-
TOT JIMIIA Ha AVCKPUMUHAL)Y.
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HanpT 3akoHa 0 pofjHOj paBHOIIPABHOCTY Ceé TPEHYTHO Hasla-
31 Ha ,,Jopaau’ Kog MuHMcCTapcTBa paja, jep mpefcraBHuIy Mu-
HICTapCTBa pajia CMaTpajy Aa 3aKOH MMa IpodieM y ,JIMIIeMeH-
Tauuju’, Te fa ¢y gocta npumMendu gam u CUHAMKATA U YHMja HO-
c/IofiaBarnia.

Haxkon ycarnmamaBamwa ofpendn 3akoHa ca npumendama Mu-
HICTapCTBa pajia 1 ocTanux MMHMCTapCTBa, opranusosahe ce jaB-
Ha pacrpasa, 1 nnpepior 3akoHa he ce ynytuty Ha Brany, a satum n

Y CKYIIITUHCKY IPOLERYPY.
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lpaiana Kapaianyuh-Citiepanosuh, guiinomupana
upasnuua Peiuonannu ueniniap Jadnanuuxoi okpyia
Cunguxaiiia odpasosarwa Cpduje

SAINITUTA JKXEHA'Y 3AKOHY O PAIY !
ITOCEBHOM KOJ/IEKTMIBHOM YT'OBOPY:
VIMA JIN1 MECTA 3A IIOBOJbIIIAIBE?

PagHONpaBHO 3aKOHOMABCTBO, KaO /I€0 YKYITHOI 3aKOHOJaB-
crBa Penrydnuke Cpduje, ycIenHo je y cBoja 3aKOHCKa pellierbha MH-
KOPIIOPYCA/IO MPUHIUIIE POJIHE PABHOIPABHOCTH, 3adpaHe JyC-
KpVIMMHAILVje U perylucama IocedHe 3alTHTe IT0I0XKaja >KeHa Y
3aKOHOM IIpefiBubheHnM cirydajeBuma.

Mebytnm, 3akoHcka perynatusa Pemydnuke Cpduje kojom je
IIPOK/IAMOBAaHa je[IHAKOCT MOJIA U POJia, 3aTUM 3adpaHa CBUX BPCTa
Heje[IHaKOT MOCTYIIamka IpeMa jefHaKyMMa (MYIIKapaly U )KeHN) y
cBMM odmacTMa 1 cdepaMa COLMjaTHOT KMBOTA, a OTY/lA U pajia,
HACTaja je MHOTO BIIIIE KAO pe3y/nTaT pa3Boja fjomaher 3akoHoaB-
CTBa Y KOHTEKCTY pasBoja u gocturayha mebhynapopHor u eBpor-
CKOT 3aKOHOJaBCTBA, & MHOTO Mame Kao Offpa3 CTamba OIIITEe Ap-
IITBEHE CBECTU U ca3peBama NOoTpeda, Njieja U MHULIMjaTUBE APY-
IITBA Jla 3aKOHOM Teda IIpommcaTy HopMe Koje 3a /b MIMajy CTBa-
pame aMOMjeHTa jefHAKNUX IIpaBa U jeSHAKMX MOTYhHOCTH, 3a 0da
T071a — POJIA, Ka0 U CAaHKI[VOHMCame MTOHAIIaka KOja Ty jefHaKOCT
HapylIaBajy.

Ila je mpeTXOMHO IOCTaB/b€Ha KOHCTAaTallMja TadHa, yBepa-
Ba HAC, CTBAPHOCT, IPAKCa, CBAKOJHEBHY XXIBOT, @ 1 MHOTOOPOj-
HY TIOY3/IaHV 3BaHMYHY NOJAIY HACTA/IU U3 ICTPAXKVBAKA O TOME
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KaKaB je Io1oaj xeHa y CpOuju Kajia je y muTarmy MpuMeHa IpuH-
IVIITa PaBHOIIPAaBHOCTY IOJIOBA, 3adpaHe AMCKpUMMHAL]e, 3adpa-
He PasIMuMTUX Od/MMKa Hacwba UM KOMMKO Cy 3aIPaBO 3aKOHOM
IIPOK/IaMOBaHa IIpaBa 13 OO/IaCTU POJHE PABHOIPABHOCTY M 3a-
IITHUTE ITOJIOYKaja YKEHa 3aJiCTa ¥ OCTBAapeHa IpaBa.

Ha npumep, 3akoHoM o papy Penrydnuke Cpoduje (,Cr. rmacHnk
PC* &p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017 -
omryka YC n 113/2017) jecte mpommcana 3adpaHa JVICKpUMIHA-
1ije Y OfHOCY Ha IIOJ1 — POJ ¥ TO Y OJHOCY Ha: YC/IOBe 3allOl/ba-
Bama ¥ n300p KaHAMpaara 3a odapjpambe ofipeheHor nmocia, ycmose
paja ¥ CBa IpaBa U3 PaJHOT OZHOCA, 00pa3oBame, OCIOCOd/baBa-
e U yCaBpllaBambe, HallpeJoBambe Ha OC/TY, 0TKa3 yroBOpa O pajy,
a IIpOoINCaHa je 1 IocedHa 3aIITUTAa MaTepUHCTBA. Tako je Ha mpu-
Mep WIaHOM 26. 3aKOHa O pay IIPOMNCAHO Jia TOCTIofaBall He MOXe
YCIIOB/baBaTy 3aCHUBAabe PAHOT OJHOCA TeCTOM TpyaHohe, amm
IIOCTaB/ba Ce OHJA IUTame KOMMKO je >KeHa, Koje Cy MCIymhaBaje
yC/I0Be 3a TIpHjeM y paiHi OfHOC 32 KOHKPETHO PafiHO MeCTo, a 32
IpujeM y pajHi OTHOC Ha TO KOHKPETHO PajHO MECTO KOHKYpUCa-
JIe TOK Cy dmie Y APYrOM CTamYy, YCIIeye Taj ocao U ia Kodujy?

Kaxko usrnega nmpumena Baxehnx oppenada [TocedHor komek-
TMBHOT YTOBOPA 3a 3aIlOC/IEHe Y OCHOBHUM U CPefIbJIM IIKO/IaMa
U JTOMOBUMa Y4eHNKA y Jiely Ifie ce IPOINCyje nocedHa 3aIuTuTa
ozipeheHMx KaTepropuja 3alociIeHNx 3a YMjuM je pajoM IpecTrana
norpeda (u. 38.), Mehy kojuma je u xxeHa TOKOM TpygHOhe 1 ca fie-
TETOM IO IBe TOAVHE CTApOCTH, AKO Ce IPOICaHa 3aIITUTA CBOAU
Ha TO Jja 3aII0C/IEHOj TOKOM OBOT IIepMOfia He MOXKe IIPecTaTn paji-
HJ OJJHOC, /1) He 1 Ha TO Jla 3aII0C/IeHa He Moke cTehu cTaryc Tex-
HOJIOIIKOT BMIIKA y YCTAaHOBM 3a TO BpeMe. To y Ipakcyu JJOHOCK
Bullle ITpodjieMa, II0YeB Off TOTA /la YKOIMKO JKEHa >KeJIM Jja 3a/Ip>KI
nocao u dype pacriopeheHa Ha HeKO Off PaJHMX MeCTa yIPaKibeHNX
3a IpeysuMame, duBa IpUMOpPaHa OKOTTHOCTVIMA U PETY/IaTUBOM fia
IpeKMHe OACYCTBO Ca pajja paiu Here ieTeTa ¥ CTYIN Ha Pajl, a aKo
IaK ofIy4n Ja uckopuctu npaso samrute 1o [IKY, onpa gomasm-
MO JI0 CUTyalMje HeMOTYhHOCTY IpYMeHe MHCTUTYTA IIpey3uMarba
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3a 3aII0C/IeHe ca HeIlyHOM HOPMOM, JIOK TOJf je 3aIl0C/IeHa Ha JINCTU
3aII0CTIEHNX 3a YMjUM je PajioM IpecTana norpeda (pemocnen mpe-
ysumama npomucat 4. 5. [IKY. u Crpyuynnm ynyrcrBuma Munn-
CTapcTBa IPOCBETe, HAyKe U TEXHOIOUIKOT Pa3Boja).

[TocedHo je 3adpumaBajyhe u 1mocedHO HEONXOFHO YBUAETU
BOXHOCT peakljyje Ha MOTEHIVja/THO HerpaBudyaH dypyhm tpet-
MaH >XeHa Koje he cTHIIaTM CTaTyC TeXHOJIOIIKOT BMUIIKA 32 BpeMe
IIOK OCTBapyjy CBOja IIpaBa 13 0O/IaCTM 3aITUTE MATEPUHCTBA, & Y
KOHTEKCTY IIpMMeHe HOBOT 3aKOHa O OCHOBaMa CycTeMa 0dpa3oBa-
Bba U BacuuTama, (,C1. rmacauk PCY 8p. 88/2017) kojuM je oxpen-
dama ui. 153. npenBubeH mpecTaHak pajHOr OFHOCA 3aMOC/ICHOM
3a 4MjUM je pajioM HOTIIYHO IIpecTasa IoTpeda, YKOIMKO 3a To-
AMHY fjaHa He Oyze pacrniopeheH Ha ynpakKmeHO paHO MecTo, de3
MKAKBOT OCBPTa Ha IIPETXO/JHO IIOMMIbaHY KaTerop1jy 3aloC/IeHNX
KeHa 1 creln(pUIHOCTY KOje OHA HOCHL.

Jla mu ¢y ycnoBu 3a HampefioBame y MOC/Ty 3aUCTa jeJHAKO J0-
CTYIIHM ¥ MYIIKapIly ¥ >K€HU U Jla /X JK€Ha, MaKO UX MMa MHOTO-
CTPYKO BMIIIE Off MYIIKapala y MojeANHUM 0OIacTUMa JeaTHOCTH,
1Ma I0BO/bHO U Ha pyKoBofehyM MecTrMa niu ce Ty CyodaBaMo ca
HEeKMM He/IOTMYHIM Iporopumjama’?

Jla mu ce pasHu 0dnmIy, O MPABIITY TENIKO I0Ka3MBOT HACHU-
Jba, OTBOPEHOT, Bepda/IHOT, a TOCeOHO OHOT Koje HacTaje HeBepdail-
HVM TIOHAIllalkeM, Mame jorabajy >keHamMa Ha pPagHUM MeCTHMa,
OTKaJ| Cy 3adpameHM 3aKOHOM, WIN IIaK U Jja/be, HEPETKO, Y paji-
HIM OKPY>KE€IbMMa II0CTOje CUTYallyje YCIIOCTaB/baba OfHOCA Jie-
MOHCTpalyje cule ¥ Mohy Ioc/IofaBIa — Koji je MyIiKapaty, mmpe-
Ma 3aII0C/IEHO] — KOja je JKeHa, CaMO 3aTO ILITO je YKEHa, I1a Ce ,,I10J-
pasyMeBa“ /1a joj y/ora IOC/IyIUIHOCTY ¥ CEPBMTHOCTH IO IIPUPO-
Iy cTBapy, a Ouhe MIak 300r yroroguinmbe IPUCYTHOT CTEPEOTH-
a cpefyHe, mpumnajaa?

Ila 7 je, yomiure CIy4ajHO TO IITO CY AEAATHOCTM Y KOjuMa
je yIITaBHOM Ha pajHMM MeCTMMa 3acTYIUbeHO BUILE XKEeHa, a Ta-
KBa je U JIe/TaTHOCT 00pa3oBamba I BacluTama (mocedHo odmact fe-
JIATHOCTY IPEJILIKO/ICKOT BaclUTama M 0dpa3oBama U OCHOBHOT
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odpasoBama ¥ BaClUTamwa) 110 MOCIeABUM Hogaunma Pemydmmy-
Kor 3aBofia 3a cratuctuky PC cBpcrane mehy Hajcmaduje mnahene
IeaTHOCTI?

CrBap je, gape, mocedHo 3adpumanajyha y curyanmjama y Ko-
juIMa ce U caM 3aKOHOJaBall OI/IyIlyje O IPUHIAIIE je[THAKOCTY I10-
noBa 1 3adpaHe JUCKpUMMHALMje, 1A Y HOpMe 3akoHa yrpabyje
OYMITIelAH AVICKPYMUHATYBAH TPETMaH, HejeHAaKO HOCTYyIajyhn
npema jefHakuma. Hamume, 2015. roguue cTynmo je Ha cHary 3akoH
0 yTBphMBamy MaKCHMaTHOT dpoja 3aII0C/IeHNX Y jABHOM CEKTOPY (
»Ci1. rmacHuk PC 6p. 68/2015 u 81/2016 - opnyka YC) koju je np-
BoOUTHNMM ofipendama wiaHa 20. IIpomycao Aa MyIIKapIy MOTY KO-
PUCTUTH CBOje IIpaBO Ha pajj 0 HaBpIIeHe 65. TOfUHE CTApOCTH,
JIOK >KeHe He MOTY J1a KOPICTe TO CBOje IIPaBO, NAKO UM je OHO dM/I0
3ajeMYeHO 1 YCTaBOM, 1 3aKOHOM O pajiy 1 3aKOHOM O TI€H3VjCKOM
U VIHBA/JIMACKOM OCHTypamy. 3aKOHOM O yTBphuBamwy MacKMMal-
HOT dpoja 3aIoC/IeHNX Y jABHOM CEKTOPY, CYIIPOTHO HaIlper] HaBe-
JleHVIM IPOIVICUMa, OMJIO je IPOMMCAHO Ja >KeHa uMa odaBesy ha
ca HIDKOM CTapOCHOM T'PaHUIIOM Off 65 TOfjHa )XMBOTA, IO TT0Ced-
HMM YCTIOBMMA Ofie Y IeH3ujy. VI3 HeKor pasyora, fakie, 3aKOHOa-
Ball je >KeJIeo MM HeCPETHO NPEeBMUEO MOCNIeANIY IIPUMeHe Ofipe-
nada criopHor wiaHa 20. Koja je duta TakBa ja HeKOM Tpeda f1a mpe-
CTaHe paJiHM OJHOC CaMo 3aTo LITO je XKEHa, jep APYTY 3aK/bydak ce
HIje fao u3BecTu. YcTaBHU cyp, Perrydnuke Cponje je 2016. rogyae
criopan wiaH 20. 3akoHa o yTBphuBamwy MakcuMaaHoOr dpoja 3amo-
CTIEHMX Y jABHOM CEKTOPY IIPOI/IACKO HEYCTaBHIUM.

MHoro je jom npumMepa koju he Hac cyounTy ca TMM Jja Cy Ipo-
K/IaMOBaHa 1 OCTBapeHa IpaBa 13 0OIacTU pOJHEe PaBHOIIPABHO-
cTH, 3adpaHe JUCKpUMIHALIMje Y pasININTUX 0O/IMKa HacU/ba, Kao
u ocedHe 3alITUTE 3aII0C/IeHe SKeHe Y 3aKOHOM IIpefBuheHnM Cry-
JajeBIMa, Y HECK/IA/ly BPETHOM ITaXKIbe.

W yupaBo y T0j ,,cuBOj 30HU " M3Mely oHora mita je cioBo 3a-
KOHa U OHOra IITa je APYIITBEHU OJHOC U Y KOjOj MEpU je Hpy-
IITBEHN OJFHOC caodpas3aH NMPOKIAMOBAHOM IIpaBy, a KOjoj Mepu
HUje — Hajla3M ce IPOCTOP 3a JielioBambe: 3a pylIeme Ipeapacysia
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U CTEPEOTHUIIA O )KEHCKOM POJY, 3a IO[M3abe CBECTU O BaXKHOCTU
HeroBarba CTaBOBA YTE€ME/beHNX Ha IOLITOBAY IPVHINIIA PABHO-
IIPaBHOCTY II0I0BA, 3a IIPY’Kaibe MOAPIIKe KOja YMHM jACHUjUM U
BUJI/BMIBUjUIM IIyT ¥ Ha4VHE OCTBAPVBamba IIPABa HA jefHAKN TPET-
MaH U jefIHaKe LIaHCe, doJber 3acTymama cede, 3a mocsehenu paj Ha
noMepamy rpannia y cmucty dopde 3a Beha npasa u dorpa 3aKOH-
CKa pelleba, jep jeCMO CBMU je[fHaKM U Y IOCTOjaHCTBY I Y IPaBUMa.
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Bopxa Buwnuh, Koopgunatiop ipojexina,
Cunguxain odpasosarwa Cpduje

JKEHE Y OBPA3OBAIDY - JKEHE Y CMHJIMKATY:
U3MEDBY bPOJKI 1 CTBAPHOCTU

ITonoxkaj >keHa y IpyLITBY TeMa je MHOTMX IIpOy4YaBarba Y aKTVUB-
HOCTM U BJIQ/ITHOT ¥ HEB/IAIMHOT CEKTOPA, Ca IIW/bEM Jja Ce YKaXKe Ha
npodreme U JIa ce OHM MOYHY pemaBaTi. ITopey 3aKOHCKUX pellerba
KOja rapaHTyjy TpehuHCKy 3aCTyI/beHOCT XKeHa Y MOjeiVIHUM MHCTH-
TyLMjaMa 11 opraHysanyjama, unme ce odesdebyje Behe yuenrhe y mpo-
11eCy IOHOLIE b OJTyKa, MHOTY aCTIeKTH 1 [la/be OCTajy BaH JJoMallaja
npenioxkeHnx Mepa. To je 0dmacT HelOBO/bHE €KOHOMCKE CHAre yKeH-
CKOT KopIryca, Beha m3oxeHOCT HapacTajyheM Hacuby ¥ HETOBOb-
Ha BUJUBMBOCT Y ITPEJCTAB/bEHOCT y IPYIITBEHOM U jABHOM XMBOTY,
IO OLleHaMa MHOTVIX KOju ce daBe IIMTamb/Ma POIHE PAaBHOIIPABHOCTIL.

OHO 1ITO je MO3UTUBHO Y MHOUITBY KpeTara HEIOBO/bHUX I10
IIOJIOKAj JKeHa je IJUXOB OJJHOC IpeMa 0dpasoBamy: CBM IOJALN
yKasyjy fa Cy »KeHCKa flelja y HallleM JpyLITBY YCIIelIHMja ¥ YIOop-
HUja y cTHLamby odpasoBama (11 TO y BpeMeHuMa Kajia odpasopa-
e He oppebyje gpyumrrBenn craryc), mro he, kao jenuHo ucnpas-
HO yrarame y OygyhHOCT, CBaKaKo yTUIIATY IIO3UTUBHO U1 Ha BbUXOB
nonoxaj. Buie >keHa 3aBpiuaBa gakyaTeTe off MyIIKapala, aam ce
IOTOM Ha TP>KMIITY pajia MYIIKapIy dojbe 1 yCIIeIIHMje CHalase
y Behoj Mepnu 3aysumajy dome mnaheHe nosmiyje, mro yrude u Ha
pasnMKy y IIaTaMa, a KacHMje ¥ Y BUCHHM TleH3Mja. TuMe cy >keHe
y MaTepujasHO MH(EPUOPHIUjeM MI0I0XKaAjy Y OFHOCY Ha MyIIKaplLe.
HapaBHo, cBe ce fielaBa y fieK/IapiucaHOM ofipehemy fa He mocTo-
ju AUCKpUMMHALIMja y IUTaTaMa 13Mehy MyIIKaparia 1 KeHa 3a UCTU
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1ocao Koju pape. JKeHe jakiie ryde mocao u Texe Hajmase HOBY IO-
Cao, BUIIE UX je Y CMBOj 30HM ¥ BUIIE CY U3JIOKEHE 3/10CTAB/bAIbY
Ha pagiHOM MecTy. 3anocneHe xeHe y Cpduju sapabyjy 11% mamy
maty of mymkapana ( y EBpomn je ta pasnmxa 16,3%)

Kap ce nornena HajHVDKM HUBO 00pa3oBama, TY je >KeHa 3HaT-
HO BuIIIe Hero Mymkapana (19% ux je 6e3 oTIyHe OCHOBHE ILIKOTIE
y nopebemy ca 5% mymikapara). [Topactom HuBoa odpazoBama 13-
HaJ QaKyITeTCKOT, Mema ce CMka — Meby mokTopuMa Hayka >KeHa
je camo 30%. Vcro je u ca mosunmjamMa y BUCOKOM 00pa3oBamy —
LITO je BYIIA ITO3UILIN]ja, CBE je MaIbe JKeHa.

IlITo ce Tnye mpodecnoHaNTHOT ycMepema, >KeHe Ce y 3Hart-
Ho BeheM dpojy ompererbyjy 3a T3B. Meke mpodecuje — MpocBeT-
He, 3[IpaBCTBEHE, COLMja/IHe U IPYTe YCIy KHE JeNaTHOCTH, KOje Cy
110 IIpaBuUITy, Mame Iiahene of Apyrux nmpocgecuja. Maga ce moxxe
IIOCTABUTY MATAE — JIa M Cé MYIIKApLJ Makbe OIpeNe/byjy 3a Te
npodecuje jep cy Mame Itahene mmm cy te npodecuje Mame IIa-
hene jep y m1ma nMa Mame 3aII0C/IEHNX MYIIKapala.

Behnny 3amocneHux y odpasoBamy umHe XXEHe ¥ TO, IITO je
HIDKI HMBO 00pa3oBama, BIUIIE je XKEeHa: Y IPEefIIKOICKUM yCTa-
HOBaMa OHe 4YMHe alcoMyTHy BehMHy 3amoc/ieHux, y oCHOBHOM
odpasoBamy ux je npeko 70%, y cpenmeM npeko 60%, a y BUCOKOM
odpasoBamy HewTo Buie of 40%. [Toganu o »xeHaMa pyKOBOJMO-
nyMa y odpasoBamy ce He BOJe y 3BaHNYHOj CTaTUCTUILIN HAa CBU-
Ma JIOCTYIIaH Ha4MH, a/I HeKa Mamba MCTPAKUBAIbA YKa3yjy Aa je
Meby aupekropyuMa ImKoa 1 gekaHuMa ¢aKy/nTeTa BUILIE MyIIKa-
pana Hero >keHa (beorpascku yHuUBep3uTeT je O CBOT OCHUBAmba
1905. mo cajia MUMao caMo jefHY PEeKTOPKY).

Kaksa je curyanuja y wianctBy Cunankara odpasosama Cp-
duje? CTpyKTypa Haller WwiaHCTBa TOTOBO je UeHTUYHA CTPYKTY-
PM YKYIIHO 3aIlOC/IEHUX y 00pa3oBamy — CeM y CEKTOPY BUCOKOT
odpasoBama, Iie MMaMo 3HaTHO Behu Opoj skeHa y YWIaHCTBY, HETO
LITO VX j€ 3alI0C/IEHO Y TOM CEKTOPY.

Hamr cunpukar Beh mecer rogyHa mpaTu mogaTke o CTPYKTY-
P¥ YWIAHCTBA M OpraHa ynpaB/balba y CUHAMKATY, TAKO Jja MOXKEMO
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YOUMTH IPOMEHe y Moc/lefma Tpyu u3dopHa 1ukiryca. TokoM oBor
Iepuoja peaansoBaay CMO M IIPOjeKaT KOji ce IBe TOAMHE VIHTEH-
3MBHO 0aBMO OCHA)XMBambeM JKeHa 3a aKTuBHUje ydeurhe y papy
CUHJVIKATa, a YCBOjeHA je ¥ IONNTHMKA POJHE PaBHOIIPABHOCTH,
koja Ou Tpedaso ma MMa yTuIjaja Ha Ja/be mpolece u yHanpebhu-
Bambe I0/I0XKaja )KeHa y cuHpukaTy. IIpomenama y Cratyry COC
ode3debeH je omroapajyhm nonosxaj npegcraBHmiie OpraHu3oOBaHe
Cexnyje xeHa (wian Perrydmukor opdopa Cunankara odpasosa-
wa Cpduje), anu je memoBame Te CeKiyje JOOPUM IE/IOM Y 3aCTOjy
II0C/Ie 3aBPIIEHOT IIPOjeKTa, jep Huje ode3deheH KOHTMHYUTET y ak-
TUBHOCTVMMA /1 BbUXOBOM PeJOBHOM (MHAHCUPAY.

IIpBa mpoMeHa Kojy CMO IpaTuIu OSHOCU Ceé Ha CTPYKTYpy
npefcefHKa CUHAMKAJIHMUX OPraHm3anuja. Y CUTyaluju y Kojoj
HIje IT0CTojasto oiroBapajyhe ycMepere 1 mopcTniaju 3a Behe yue-
mhe ykeHa y Bohemwy CMHIMKANTHUX OpraHU3aluja, HUCY ce HU MO-
I7e OYeKMBaTH 3HaYajHUje IIPOMEHE, A HAKOH peanusalnyje IpojeK-
Ta U HeroBe poMOLMje y Ie/I0Bakby Haller CMHAMKATA, UIIAK je J10-
10 710 ofpeheHnx nomaka. Y MHOTUM CpefilHaMa, HOTOTOBO OHVMM
I7ie ce TPAIMIIOHA/IHO MOf[pa3yMeBa fia O117I0 KOojy BUT, pyKoBohema
IpuUIaja MyLIIKapIyMa, cajia MMaMo Buile keHa Meby mpencenum-
LVIMa CMH/IMKATHUX OpraHu3anmja. Y3 To, OBa IO3MIIMja HIje BUILE
He3aHNM/bJBA MHOTVIM YIaHOBMMa: BpaheH je yrien mpegcemHuIm-
Ma CMHJIMKATa KPO3 BaKHe y/Iore Koje MMajy y CBOjUM YCTaHOBaMa,
IIATAHY Cy O MHOTMM aCIIeKTHMa pafia I Pa3Boja YCTaHOBE, a HHUje
3aHeMapJbMBa HU MOTYhHOCT ofiaTHOT PUXOfa, ITO je JoduIo Ha
3Havajy ITocedHO y BpeMe (PMHAHCUjCKe KpU3e Y CMamblBamba IUIaTa.

» JKeHe npeacegHue CMHAMKATHIX OpTaHMU3alMja:
2006-2011 (ysopaxk 375) 51,5 %
2011-2016 (y3opax 398) 41,5%
2016-2021 (ysopak 379) 46,7%

Mame xeHa Meby mpemcemHMIaMa CUHAVKATa y OFHOCY Ha
CTPYKTYPY WIAHCTBA MOXKE Ce TYMAuUT! Ha padHe HauuHe: Moryhu
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paso3n Cy He3aMHTEPECOBAHOCT XKEeHA, HeJOBO/bHA MH(pOpMICa-
HOCT, HEMOTVBUCAHOCT, pervoHajaHe (KyITypOJIOIIKe) pasJuKe,
KOMIIETHIIMja JKeHe 6C. MyIIKapiy (yTuiaj, Moh, CMHuKamIH Jo-
matak 12%). [logaTHM pasjor Moxke ja dyzie U 3alITHUTA IIPeACeTHM-
Ka CMH/IMKA/IHUX OpraHu3alyja, He CaMo Y Be3! Ca CYHJVKATHUM
pagoM, a Ty BPCTY IPEFHOCTY MYLIKApLy do/be MpPero3Hajy Hero
xeHe. CeM TOra, XeHaMa je moTpedHa JJOfaTHA MOJPIIKA 3a jaya-
b€ CAMOITy3/Iatha 11 CBECTH O COIICTBEHMM MOTYhHOCTIMA, LITO je U
duta cBpXa NpOjeKTHUX aKTMBHOCTY, a U CEMMHApa I0cedHO HaMe-
HEeHNX JKeHaMa wiaHnama CeKIyje >KeHa.

Y JadnaHM4YKOM OKPYTY je, TpeMa IOAaIMIMa, JOIIIO O 3HaYaj-
HIIX TIO3UTUBHIUX TPOMEHa:

» Jadmammukm okpyr: 2011-2016. 23,2% >xeHa
2016-2021. 40% >xena

3a peruoH y KojeM Cy TpajyIMOHAIHO TpeNCefHNIV CYHN-
Ka/IHUX OpraHmusanyja BehnHom O Mmymkapiy (kao 1 'y fpyrum
jykHuM Kpajeuma Cpduje), Beoma je 3Ha4ajHO fa ce dpoj KeHa
IpefceqHNI]a CUHANKA/THIX OpPTaHM3alija TOTOBO YABOCTPYYMO.
ToMme je 3acurypHo momnpuHena akTMBHOCT CMHMKATA Y TIOACTHUIIA-
by POJHE PAaBHOIIPABHOCTM, @ HOBA €HEpPruja y IIOHOBO IOKPEHY-
ToM papy Cexunmje xeHa PI] Jadmanmukor okpyra he dutu gogatau
HOACTUIIAj 3a Behe aHra)KoBame JKeHa y IIpey3NMamy OfTOBOPHN-
jUX y/lora 'y CMHAMKATY.

= JKeney opdopuma genatHocT COC
2006-11. 2011-16. 2016-21.

[TpegmKoncKo BacuTame
u odpaszoBame 90,5% 89,5% 84,2%
OcHoBHe 1 cpefmbe mKome  45,7% 38,2% 47,2%

JloMoBU y4eHMKa 1
CTy[leHaTa 26,7% 35,7% 36,4%
Bucoko odpasoBame 23,5% 23,5% 31,6%
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= JKeney opranuma COC
2006-11.  2011-16.  2016-21.

« Hapsopuu ondop 60% 80% 40%
o Perrydmmuxm opdop 54,7% 46,7% 48,9%
o IIpencegummrBo 28,5% 37,5% 22,2%
 Crarytapunu ondop 20%

YcnoBu 3a BuIIle )KeHa PYKOBOAMIAIA Y 0Opa3oBamby U CYHMN-
KaTy — nocroje. PopManHM yC/IOBM Cy UCITYIEHM M Ca CTAHOBMIITA
CTPYYHOCTHM, HUBOA 00pa3oBama M ca CTAHOBMINTA UCKYCTBA U Y
odpasoBamwy 1y cuaamkary. OHO IITO HefjOCTaje je MOACTUIIAj f1a ce
BIIIIE KEHA aHTaXKyje y Ipoljecy Ipujase 3a OfTOBOpHMje (PyHKIIN-
je, Ia ce pa3BMjajy MeHallepCcKe BelITHHE I jadajy IujjepcKe Cocod-
HOCTHU KOfi )kKeHa. HapaBHO, Ty Cy ¥ MOTMBAaLIMOHY YMHUOLM U JINY-
He KapaKTepHCTHKe Koje CBaKO Kofi cede Tpeda Ja IMpemosHa 1 Ha-
MeTHe ce Kao Hajoo/by MM HOBOJ/BHO KBanuTeTaH n3dop 3a Bopehe
nosuuyje. 3a XKeHe je MOXK/Ia Of IPeCy/IHOT 3Havaja U OfHOC pafi-
He I IIVpe CpeiHe IIpeMa Toj BPCTy aMOnIyja. 3aTo je MOXK/Ia Haj-
3Ha4ajHMje fla ce, IOpef] Memama CIIVKe 0 caMoj cedlt, Mebajy U Ba-
xehy TpaguiMoHaMHN ¥ KYITYpHM odpaciy MoHamama. A To je
ZlyTOPOYHMj! MPOLieC Y KOjeM CBU Tpeda [ja aKTUBHO yYeCTBYjeMoO.
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IIpog. gp Mapuna Munenxosuh, ipegcegnuua Cexuyuje scena
Cunguxaina odpasosarwa Cpduje

HOKMBOTHO YYEILE KAO
ITPENYC/IOB PA3BOJA IIPO®PECINTOHAJTHE
U CUHINKA/THE KAPUJEPE

»Yuerve je KOMUIeKcan u Jiusu ipouec Koju ce KOHIMUHYUPaHo
Metvad 3ajegHo ca HojequHuem, teiosum Hopedama u céemiom
0KO reia, a o je y ciléapu 4uitiasa noeHiia yuera .

Jlyngmapxk, 2002

Non progredi est regredi. - He Halipegosaitiu 3Ha4u HA3a§OBATHU.
(/lattiuncka uspexa)

Yudeme je aganTaiuja Koja cBakoMe ofj Hac omoryhasa jja ycme-
ITHO PYHKIVMOHMIIE Y IPOMEH/BMBOM CBETY. Y CBETYy Koju ce Op3o
Mema, TO je HemsdexaH M IepMaHEHTaH IIPoIleC M IOCTaje [ieo
Hamre cBakopHeBuie. OdpasoBame 1 yueme 3aXTeBajy KOHCTAHT-
Ho yHanpebheme mocrojehux BemTHa, Kao ¥ pa3Boja My/ITUANCIIN-
IUIMHAPHUX KOMIIeTeHIINja.

Harmu pasBoj TexHonoruja, Op3o 3acTapeBame 3Hama, yenrhe
Memame Ipodecuje n pajiHOT MeCTa, IPOIY>KeTaK PajHOT U K-
BOTHOT BeKa, BOAM Ka jour Behem 3Hadyajy mpoljeca 0>KMBOTHOT
yuema y dynyhuoctu. Beh capa je jacHo ma he cBu 3anocnenn, de3
od3mpa Jja /i1 Cy Ha IMOYeTKY WK Kpajy CBOje Kapujepe, /ja /i Cy BU-
COKOKBa/IM(UKOBAHY WM He, MOPATH CTAJTHO Jja CTUYY HOBA 3Ha-
’ha KaKo OU MOIIM YCIIEIIHO f1a 0daB/bajy 10cao Koju paje.
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JJaBHa MyJZpOCT O HEOIIXOIHOCTY Jla YOBEK YY) TOKOM YMTa-
BOT )XMBOTA IIOHOBO J0OMja Ha CHa3M KPO3 OXXMBJ/bABAbE VM KOH-
LIENTya/NN30Bambe Ujieje NOKMBOTHOT yuerma. [JOXXKMBOTHO yueme je
VIMIIEpaTyB HOBOT J100a a/lu je upeja cTapa KOMMKO U JbYACKa IIM-
Bunsanyja. Passno je jour ITnaron y cBom meny ,,Jip>xaBa‘, a mpeu
IYT je y MOTIIYHOCT! JKOKMBOTHO y4ueme fedpuHmcao Basil Yeahlee
(1883-1967), Baupenuu npodecop Ha Katempu 3a ncuxonorujy Ha
Oxcdopny.

JIO)XMBOTHO y4eme ce Moxe JeduHucaTy Kao aKTUBHOCT yde-
Bba TOKOM )KMBOTA C IW/beM yHanpehuBamwa 3Hama, BelITMHA U
CIIOCOOHOCTY YHyTap /NMYHe, rpahaHckKe, APyIITBEHE U IOCIOBHE
nepcrnexkTuse. Ilojenyunal y 3aBUCHOCTM Off BIACTUTOI MHTEPECO-
Balba, HAIIpe[yje y IpoLecy OCBajarba 3HaIba, Y OGHOCY Ha XMBOT-
HJ KOHTEKCT Y KOjeM ce Hajlasy, Kao U y OFHOCY Ha CBOje mpodecn-
OHAJIHE acIupanyje.

JJO>XMBOTHO yuere MmojpasyMeBa: CTUIAmbe ¥ OCaBpeMembIBa-
e CBMX BPCTa CIIOCOOHOCTH, MHTepeca, 3Hama U KBajmnukamja
Off ITPEJIIIKOJICKOT y3pacTa o pa3fod/ba HAKOH ITeH3MOHNCAlba, T10-
dopiname pasBoja 3Hama U ciocodHoCTH Koje he omoryhnru edu-
KacHO Ipuiarohasame ,,IPYLITBY 3HamWba“ ¥ aKTMBHOM ydemihy y
cBUM cdepaMa XUBOTA, Te HAa Taj HAUUH YTHUIIalbe Ha BIACTUTY Oy-
nyhHoCT.

CaBpeMeHa cTpareruja odpasoBama je y HOBUje BpeMe Ioye-
JIa Ia ce TeMe/b)l Ha HavesTy JOXXMBOTHOT 00pas3oBama ¥ JIPyLITBA
Koje yun. OBakaB TeMesb 00pa30Bamba je IOCTAaB/beH Ha IIOCTY/IATH-
Ma MOJIEPHOT [IpyLITBa KOjU IPeACTaB/bajy ycTBapu cBe Behu mo-
pacrt omuiter odpaszoBHor H1Boa. Konmmunna HoBor 3Hamwa noseha-
Ba Ce BE/IMKOM Op3MHOM, oK nocrojeha sHamwa cBe dprke 3acTape-
Bajy. [Ipensuba ce ga he ce oBakaB TpeHH MHTeH3MBUpATH 1 fia he
ydeme U ycaBplllaBabe IIOCTATHU Ipoliec Koju he Moparu fma tpaje
TOKOM IIe/IOT XKMBOTA. Buile Hero mkaja, oBe moTpede Cy fieo >Kin-
BOTa MOJIEPHOT YOBEKa, a HUXOBO 3aJ0BO/baBaIbe BUIIECTPYKO U
y3ajaMHO ITOBe3aHO ca pasBMjeHolIhy Teopuje U mpakce odpasopa-
1ha OfjpaciuX.
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Vpeja JOKMBOTHOT yderma OAroBapa 13a30BUMa MOJIEPHOT
APYIITBA 11 YOP3aHOT HAaYVHa )XMBOTA U 0dyxBara:

= o0pasoBame HACTaBHMKA ¥ [OXXMBOTHO y4e€Hhe Yy HOBOM
OKpYXemwy (ydeme Kof Kyhe),

» 0dpaszoBame OfipacInx

» cTMIambe POpPMATHNX KBaIMpUKaIMja 1 BEIITHHA

» KOHTMHYMPAHO 00pa3oBaibe KPO3 CeMMHApe U KypceBe Koje
HyJle YCTaHOBE BUCOKOT 0dpa3oBama,

» IpodecroHaNTHO 3Halbe CTEYeHO KPo3 MpodecnoHaIHn pa-
3BOj ¥ TPEHVHT Ha PaJHOM MeCTy

» yueme 13 TIMYHOT OKPY>Keka WM caMoyuelbe KopulrhemeM
pasmmuntux usBopa u VIHTepHer ammmkanuja (Iletkosuh,
Vnuh, Munosari, 2010).

butn odpasoBaH 4oBeK JaHAC HM U3Jja/ieKa HIje UCTO Kao Ipe
JeceT WM Bulle ropuHa. butHa je cymruna, 10XXuBbaj, pasyme-
Bame 1 nocseheHocT, a He Behn Opoj nmHpopmarnuja. butho je uc-
KYCTBO, OHO KOje Ce TO/IMKO IIOMIIbe y MOJZEPHOM KOHIIENITY yde-
1ha OfIPaC/INX, a1 He dMIo KakBo — Beh MCKyCTBO 3Ha4ajHO 3a MO-
jenVHIA, YIe4aT/bUBO M IIPEHECEHO Ha HA4YMH fla JOTAaKHe, 3alH-
TPUTHUPA, IOY4H, TOKpPeHe. VICKycTBO AydoKor NMOIITOBama 3a CBET
OKO cede 11 TT03HaBama cede /ja d11 ce of1aT/Ie KPEHYIIO Y HOBO yUeHhe
(Buonemnia Opnosuh-Jlospen, 2012).

Opranusanuja 3a €eKOHOMCKY capafiiy 1 passoj (OELJ]) mpa-
BU pas3nuKy usMehy ¢popmanHO, MMIUIMIIMTHO U He(POPMAIHO CTe-
4eHOT 3Hama. POpMaTHO yuelbe ce OJHOCU Ha y4Yee KpOo3 IIporpam
MHCTPYKIMja y 00pa3oBHOj YCTAaHOBM, LIEHTPY 3a 0OYKYy Ofipac/imx
VLU Ha PaJJHOM MECTY, LITO Ce TeHepaTHO IIpU3Haje Kpo3 KBaaudu-
Kanujy win ceprudukar. HepopmanHo ydueme ce 0fHOCK Ha yUembe
KpO3 ITpOrpaM, /i ce 0OMYHO He Olierbyje 1 He [Iofierbyje ce CepTu-
¢uxkar. VIMIymnuTHO yueme (MehyreHepaumjcko ydeme, pasMeHa
3Hama y nopopuny, Meby konerama, mpujaTe/pumMa, UTH.) C€ OFHOCU
Ha y4erbe Kao Pe3y/TaT CBaKOJIHEBHIX aKTMBHOCTH Be3aHMX 3a IO-
a0, TIOPOANITY MV CTIOOOJTHO BpeMe.
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JKene ce u manac cyodaBajy ca cTepeoTUINMMA COLMjaTHUX U
KyITypHMX OrpaHM4YeHa, OTpaHMYaBameM IPUCTYIa odpa3oBa-
1Y, OCTBapMBamy HayuHe, MpodecuoHaaHe ¥ CHHIMKATHE Kapuje-
pe. JKeHe cy 1 fa/be MambMHA Y UCTPAKMBAYKUM VMHCTUTYLIMjaMa U
y caMOM IIpolIlecy JoHolIema omnyka. Hacnehena mndepuopHocT
KEHa ce HacTaB/ba Y HOBMM TPAaH3MLMOHUM ycnoBuMa y Cpduju,
y CUTyaluju Kajia eKOHOMCKa e(pMKaCHOCT HOBMX TPEH/IOBA 3aIl0-
I/baBalba IIOCTaB/ba 3aXTeBE KOje je TELIKO MCIYybaBaTH, Y3 Haclle-
bene crepeorure o MecTy )keHe y HOPOIMIIL.

OdpasoBame NpeCTaB/ba jeflHy Off K/bYYHNX U HajKPUTUIHU-
jUX TIOfpyYja OCHAKMBaba 3a >kKeHe. [la 01 »KeHe MOT/Ie IMaTH IIaH-
CY 3a KBa/IMTETHUjU, 3APABMjU U YCIIEUIHNjU KMUBOT, HEOIIXOJHO je
HPY>XUTU MM MOTYRHOCT Ja ce KOHTMHYMpaHO odpasyjy. ¥ Opoj-
HYIM JMCTPaXXMBambMMa je JOKa3aHO Ja ce odpa3oBaHe KeHe BMIIE
YKJby4Yyjy Y IPOLeC JOHOLIEHA BaYKHUX OJ/TyKa HETo IITO TO YMHE
oHe HeodpasoBaHe. Kpo3 odpasoBame, jkeHe He caMO J1a OCTBApy-
jy Op>ke HampenoBame y IIOCTOBHO] M CMHAMKAIHO] Kapujepy, Beh
CTMYy CaMOIOy3flame ¥ yHampeDyjy cBoje omHOCe ca Koserama,
OpayHMM IapTHepuMa M OCTa/lIuMM WIAHOBMMa mopoamie. Meby-
THM, TIOCTOje 1 Be/IMKe IIPeJHOCTY 3a IPYLITBO Y LIE/IVHM, jep odpa-
30BaHa JKeHa II0ceyje 3Hame Koje joj je moTpedHo fa dyme domu
ponureb, pagHuK u rpahanun. OdpasoBaHe )KeHe Cy y CTamy fAa
JIOHOCE IPYIITBEHO eKOHOMCKe IpoMeHe. OHe ¢y dobe nHpopMu-
CaHe O CBOjUM IIPABMMa, a TO 3HAYajHO JOIPMHOCH CMAbNBABY
dpoja cmyuajeBa Hacu/ba U Herpasjie Hajl >keHaMa. CrereH odpaso-
Bama sxeHa y Cpduju je usjefHadeH ca CTeleHOM 00pa3oBama My-
IIKapala, ajy OHe He YCIeBajy y MCTOj Mepu Aa ode3dene KBa-
TETHO 3aIl0C/Iehe U yCHelHy Kapujepy. TUnmyHo »KeHCKM IOoC/o-
BU I'yde TPKY Y TP>KMIIIHOj YTaKMUIIM, @ HOBE HAIIeTOCTH I0BOJIE [I0
IIBOCTPYKe YTPOXXEHOCTH )KeHa — Ha Iocy 1 y Kyhnu. OHe ce Tpagn-
LMIOHA/IHO YCMepaBajy Ha IIOC/IOBE KOjU HUCY BUCOKOIO3ULIVIOHN-
paHM Kajia je y MUTamy pasBoj Kapujepe, jep MPeCTVDKHI IOCTI0BU
YIJIaBHOM 3aXTeBajy pajj BaH yoOu4ajeHor paJHOr BpeMeHa, 4yecTa
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IyTOBama 1 Jy’Ke OfCYyCTBOBame of Kyhe, IITO IpefcTaB/ba Ipe-
IpeKy 3a ofip)KaBame damaHca usmely mopopndne u pagHe ymore.
OdpasoBaHe >XeHe y CMHAMKATy Tpeda Ja MHCUCTMPaAjy Ha
OCTBAapMBamy HUXOBUX IPahaHCKMX, TOMUTUYKUX M €KOHOMCKUX
npasa. Camo Ha Taj HaunH he momohm modorpIamy craryca skeHa

y APYLITBY.

3Havaj TO>)KMBOTHOT y4Yerha 13 INYHe IepCIeKTIBe

OrmcexxHa MCTpaXyBamwa M0Ka3yjy fa je norpedHo usmeby mer
U cefjaM TOfjHA BPEJHOT Pajia M KOHCTAHTHOT y4Yema fla ducre ce
BUHY/IM JJO CaMor Bpxa Baule dpaniue. To 3Ha4M IeT 0 cefiaM ro-
nvHa GOKYCHPaHOTL, KOHIIEHTPUCAHOT, OJIyYHOT ¥ HAIIOPHOT paja
Ha cedu ma ducre mocturiu cBe dojbe U dO/be K/bYUHE pesyjraTe
KOjJ Cy OATOBOPHM 3a Balll IM4YHM pa3Boj. [Ipeuniie He nmocroje. 3
MOT MCKYCTBa YHMBEP3UTETCKOT Ipodecopa ca paiHUM CTaXXOM Off
IIPeKO JiBafieceT IeT TOf[MHa, MOTY OATOBOPHO pehn fa HaBefeHN
HOfIAIM He OATOBAapajy MCTUHM. VI3 mpocTor pasjora, ITO Pas3Boj
YHUBEP3UTETCKe Kapyjepe 3aXxTeBa MHOTO BUINE YIOXKEHWX TOJM-
Ha yuerba, a 00pa3oBame I ycaBplllaBambe HaCTaBHMKA Ha (aKy/iTe-
Ty IPAaKTM4YHO HMKaJ He npecraje. Hakon saBpmieTka crynuja me-
AMILMHe Koje Cy Tajia Tpajajie meT TOAMHA, TOKOM HapelHUX JeceT
TOZIMHA ja CaM 3aBpIlaBasia MarucTapcke, CrelyjaIucTUIKe 1 JOK-
TOpCKe cTyauje. Vl HakoH 3aBplueTKa GOopManTHOT 00pa3oBamba, Ha-
CTaBUIa caM ca HeopMasHMM 00pa3oBabeM U CTULAEM 3Hamba
KOja ce O[HOCEe Ha Pa3Boj IENATOIIKUX KOMIIETEHI[Mja, HOBUX Me-
TOf]a Y HaYYHO-MCTPAXMBAYKOM pajy, yHanpehemwy KoMyHUKaIj-
CKMX BeIITMHA, y4Yele CTPAHUX je3UKa (EHINIeCKOI, (pPaHIYCKOL,
pyckor u mmaHckor) n ¢ Pag y Cunpnkary odpasosamwa Cpduje
TOKOM IIPOTeKJIe fIBe JlelleHNje IIPYXXIO MM je jeAMHCTBEeHY IpUIN-
Ky 3a CTULjalbe HOBUX 3Hama 1 BelmITHHA. Kao npepcraBuuk CuH-
nukata odpasoBama Cpduje y Kommrery 3a jeguakoct (ETUCE
Standing Committee for Equality) mmana cam npunuky fa ynosHam
dpojHe mpepcTaBHUIIE CMHAMKATHUX OpraHM3aluja M3 3eMasba y
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OKPY>KelY ca KOjiiMa caM pa3MemuBaa uzeje u fodujana Kopu-
CHe MHQOpMalyje Koje Cy MU 4ecTo dvle MHCIMpaIyja 3a MoKpe-
Tame HOBMX IIpOjeKaTa U aKTMBHOCTY y cuHAMKary. Kao npencen-
Huia Ceknyje >KeHa ¥ KOOPAMHATOP IPOjeKara ,,Jadame KalamuTe-
ta CuHpMKata odpasosamwa Cpduje y HOMUTUIM POJHE PAaBHOIIPAB-
HOCTU " KOju je peamu3oBaH TokoM 2011-2012. ropguHe yyecTBOBa-
JIa caM y OpraHusanuju OpojHUX CeMMHApa 1 cacTaHaKa Koji Cy Me
MHCIIMpKcanu 3a napy pan y Cuaaukary odpasoBamwa Cpduje n
JIOHEJI JIeTIe YCIIOMeHe Ha IPY>Kere ca KOJIeTMHMI[aMa 1 Kojlerama
13 OpOjHNX CMHJIVIKA/THUX OpraHu3alija CBUX HIBOA 00pa3oBama.

ITpema ToMe, cMaTpaM a 0dpa3oBame 3aUCTa jecTe HajBaXKHM-
ju TIpenycioB 3a pa3Boj Kapujepe, Kako IpodecrOoHaNTHe TaKO 1
CUHJIVIKAJIHe, a/I) je TIOpeJ] TOra jaKo Ba>KHO 3a CTUIIalbe CaMOIIOY-
3Iama U IMYHOT 3aJ0BOJbCTBA. V] Ia ce BpaTuM Ha IMoYeTaK HaBOJA
U3 IUTEepaType, Hije JOBO/BHO IeT HUTY CelaM TOfIVHa yuerba fa du
cTe OMM YCIIeNTHY, TOTPedHO je Ia yuuTe— L[eJIoT KMBOTA.
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Mupjana Ciiamenxosuh, guiinomupatu iicuxonoi, OcHosHa
wixona ,Hukona Tecna“, beoipag - Bunua

YHAIIPEBEILE KOMYHUKALINJCKX
BEIITUHA N TUMCKOT PATIA - IIOYETAK
YCIIEITHOT CMHINKATHOT JETOBAIbA

Y oxBMpYy pajia JKEHCKe CeKLMje MMasla caM IIPUJINUKY [a y IIpeT-
XOJITHOM TIePHOJTY OOpajiiM 1 TIpEe3eHTyjeM TeMe 13 00TacTH IICUXO-
JIoTHje Koje Cy Off 3HaJaja 3a CBe WIAHNIle a Takobe, cMaTpam, 1 3a
LeNIoOKyTaH paj Hamer CUHIMKATa.

Hexe op Tux cy:
- Emonmonanna uHTEIMIeHIMjA

- Bemrtune KxoMyHMKanyje u acCepTUBHOCT Kao IOXKe/baH MO-
el TIOHAIIaba 1 KOMyHUIMpabha

— TuMcku paj Kao IpeycIoB yCIeHOT paja

Hajmpe cam odpagwia mojaM eMOLOHa/lHe VHTEIUTeHIVje
KOja je OCHOB CHajTa)kema ¥ >KMBoTa y 3ajemHui. ITocme cam ce da-
BJJIa HAYMHMMA KOMYHULIMPamka OfH. MOJENMA IIOHAllakba, 110-
cedHO HarNacUBIIM ACEPTUBHOCT KAO TOKe/baH OONMMK KOMYHMKA-
mmje. ITocedHo cam paspasiuia efleMeHTe acepTUBHOT TOBOPa.

Ha kpajy cam ce 6aBuma TUMCKMM PajioM 3a KOji Cy HEOTIXOf[He
BEIITVHEe KOMYHMKallMje OHOCHO 10OpO pasBUjeHN aclleKTV eMo-
L[MIOHA/IHE VHTENIUTeHIje.
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EMOILIMMOHATHA MHTEJIMTEHIINJA - EQ

EMonyoHanHa MHTeMI€HIIMja je CIOCOOHOCT Ipero3HaBamba,
CXBaTama I yIpaB/balba BIACTUTUM U Tyhyum emonnmjama. ¥ mpax-
cu, OTHOCH ce Ha yyory ocehaja y HalreM cBaKOJTHEBHOM XXWBOTY.

E je ckyn BemrymHa koje HaM omoryhaBajy ma omadepemo
UCIIpaBaH HauyH yrnorpede ocehaja y capaipy ca IpyruMm /byanMma,
K0 I y CXBaTamwy U ModO/bIIaky caMor cede.

To je npyraumju HaunH fja ce Syze mameTaH.. EMoryionansa ns-
TeJIUTeHIIMja Huje CyNIpOTHa, Beh caMo pasninyuuTa, KOMIUIeMeHTap-
Ha CIIOCOOHOCT Y OIHOCY Ha pal[MOHA/IHY MHTENTeHIIVjY.

To je cmocodHOCT HOdpor ynpaB/bama MyYHUM PACIONTOKEH -
Ma. OHa 3HauM U TO Ja CTe IIYHU HaJie ¥ OUTUMMUCTUYHU U OHJA
Kajia TOXXMB/baBaTe Heyciexe... To je m emmaTuja, 3Hame O TOMe
IITa pyTy /byAu ocehajy, Kao u colujanHe BelITHHE — JOOPO Cra-
rame ca ApyruMa, yIpasjbarbe eMoliijaMa y OTHOCKMA, CHOCOOHOCT
yBepaBama 1 Bohemwa Ipyrux.

ITpema Tonemany, MOfielT eMOLVIOHATHE MHTEIUT€HIIMje Ce ca-
CTOj¥ Off HEKOIMKO OMTHMX KOMIIOHEHaTa:
1. Camoceeciti — cHOCOOHOCT ,,YUTama“ CONCTBEHNX eMOLMja
VI CXBaTambe KaKaB yTUIAj MIMajy Ha OKOJIVHY
2. Jluuno goHouierve 0gnyKa — IpOydaBarmbe COICTBEHUX IO-
CTyIIaKa U I03HaBabe MOC/IeNNIIA
3. Yiapasmware oceharwuma - clo3HaBame IITa je IIOAJIOrA
ocehama
4. Ilpesasunasxcerve cilipeca — HayIUTY ONYIITATH Ce VI pasy-
MeTH BaKHOCT OIyIITamba
5. Emuniaifiuja — pasymeBame Tyhux ocehama u yBakaBame
Pas3IMYNTOCTI MUII/bEHba
6. Komynuxayuja — pasroBaparu o ocehamuma ca pasymeBa-
BbeM U duTy odap CIyLIaaly
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7. Camootikpusare — pasyMeBame MoTpede 3a OTBOPEHO-
mwhy u moBepermeM, HayYNTH KaJia ¥ KAKO TOBOPUTH O CBO-
jum ocehamwuma

8. IIpoHuumpueociti — Mpero3HaBame odpasalja y IMIHOM U
JKUBOTY JPYIUX /bYAU

9. Camotipuxsaitiarve — yMeTU IPUXBATUTY CBOje MaHe, yMe-
TU LIEHUTY CBOj€ BP/IMHE

10. J/luuna ogiosopHociti — TPEY3eTU OATOBOPHOCT U YMETHU
IIPENIO3HATY MOC/IeIMIIe IMYHUX O/IyKa M pearoBama

11. Camoitioysgarwe — yMeTV U3IOXUTH CBOje Opure u ocehama
de3 JbyTHe ¥ TaCUBHOCTH

12. Ipyina gunamuxa — CIIOSHATU KaJja IPaTUTH, a KaJla BOGUTH

Emouuonanna unitenuieHyuja ce mosxce nosehainu!

Hayuute na mpenosnare ocehama — Hayunre kako ce kazia oce-
hare. Yecto ce sanurajre — Kako ce oceham ? A ako nx oceha-
T€ YMTaB HU3 Pa3fBOjTE U X M PAHTUPAjTE... HEMOjTE UX IIpey-
Be/INYaBaTy, OCTaHUTE IITO peanHuju. Bexxdajre

[IpeysmuTe OfrOBOPHOCT 3a CBOja ocehama— HeMojTe y ApyTu-
Ma TpaXnUTy odjalmema 3a cBoja ocehama, MokyIajre jja pa-
3yMeTe 3alITO ce TaKo ocehate. Ako urHopuiemo ocehama oHa
Hehe HectaTy, camo he Hac MsHeHaTUTU Kag UM ce He HafaMo
IIpenBuam cBoja ocehama — YmosHajre cede, BaXXHO je ma 3HaTe
IITa y KOM MOMEHTY Off cede MoxeTe Ja ouekyjere. V3deranajre
Ia papuTe cTBapu Koje he ma Bac moBeny o HenpujatHMx ocehaja
IInrajre gpyre kako ce ocehajy — /byae Mmopare npBo pasymeTn
na dmcre caocehamm ca wuma. Crrylnajre MX IaXX/bUBO Oe3 Ipe-
npacyna. Hekana je moryhe ga yBupnte rie gpyru rpere 1 ga
TaKO peIluTe CBOj IpodieM.

Bynure Mame oceT/buBY — AKO HEKO KakKe HEIlITO Ca YMM ce He
CTaXKeTe, HEMOjTe ce OfiMax IOBJIAYMTY VUM Hamagaty. Ta rmo-
Halllakba CaMo II0Ka3yjy fja ce He MO>KeTe HOCUTY ca KpPUTHKa-
Ma. YMeCTO TOra, 3aXBa/IMTe Ha UICKPEHOCTY VI KOHIIEHPTHIINTE
Ce Ha BPEHOCT HUXOBUX KOMEHTapa.
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6. Ilpodnem carnepajre y uenuun — Kajga BaM ce HewTo jolre
JIOTOZIM, PasMIC/IATE O TOMe KOJIMKO je Ball IpodieM 3aycra
03dwpan. [TokyIajre ja M3 CBOT IOHAIIAMba M3daINTe VIMITYII-
CMBHOCT, 130pojre fo 10 Ipe Hero HITO HENITO KakeTe VI
ypajuTe fa IoC/e He >KaJluTe.

% k%

3ammcnTe fla CTOjUTE Y ey UCIIpes] IanTepa y IMOLITH U fia
ce HEKO IIPOTypa U CTaHe UCIpef Bac. Vinm, samucnure fa cre y pe-
CTOpaHy ¥ KOHOOap BaM JJOHOCK JIPYTO je/lo Off OHOT Koje CTe Ha-
pyunnn. buso fja ce pagy 0 HeCIOpasyMy WM HeYujeM HaMePHOM
IIOCTYTIKY, Ballla peaKIija MoxKe fa ce kpehe y HeKo/MMKo Impasaria:

» JInhu here ramamy oko Tora, HamacTy 0cody 300r TaKBOT He-
yBubaBHOT TIOHaIIama, BUKATYL, IpeTuTy 1 Bpehatn y adex-
Ty. OBOM peakijom heTe HecyMBIBO CKPEHYTHU IaXIbY Ha
HempaBs/y Koja BaM je HaHeTa, B/I0 BEPOBATHO MCTePaTy CBO-
je, amu Takohe cTBOPUTH TeH3Ujy y OKPY)KeIby 11 YTUCAK Ja ca
BaMa Tpeda OUTU Ha OfICTOjaY.

= Ca gpyre cTpaHe, MOXKeTe Ce IMOHALIATM Kao [ja ce HUIITA
HUje fecnyo. AKo ce dyfieTe IMOHAIIA/IM KAo [ja ce HUIITA Huje
JIOTOAVIO, HUKO APYTY Hehe IpUMeTNUTH Jja ce HEellTO JOTo-
nuno. VIsdernu cre Moryhu KOHQIMKT, au cTe TMMe IOrasu-
I CBOje JOCTOjaHCTBO M IpaBo Ha ¢ep TperMmaH. Vmajre y
BUAY ia HMKaga HeheTe moduTy BuIlle o OHOTa KOMMKO Tpa-
xute. Yak 1 aKo MMaTe HOMUHATHO IIPaBO Ha HEIITO HUKO
Bac Hehe jypuTiu ja To mpaBo ocTBapure.

» OcTraBUTHU CTBapM KaKBe jecy, a y3 MHOTo rynhama o Hemapy,
de3odpasyky u Hempasau Koja Bac je 3amecwna. Tume here
yKasaTy Ha IpodjeM, /i ce HMINTA IpaKTYHO Hehe mpo-
MEHNTH.

= OBo cy mpuMepy Kako jia He fodujeTe oHO cTo xohere mmn
KaKo fia ra fodujere Ha CKYIUbM Ha4MH, JaKjIe IpUMepy Hea-
CEepTYBHOT NOHAIIAMbA.
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Acepiniusrocin

AcepTuBHOCT (KOHCTPYKTVMBHA, CaMOIIOy3[jaHa KOMYHMKa-
1yja) je mojaM Koju cBe yenrhe MoxxeMo ja dyjemo. CaMoroysiaH
HACTYII, U3pa)kaBame CBOjUX MUCIM, ocehama U yBepema Ha -
PeKTaH, UCKPeH M aJieKBaTaH Ha4ylH y3 yBakaBambe IpaBa [JpyIux
JbYIM je OHa ,MpeanHa“ cimka. [Jodpa BecT je fa OHa HIMje HeJOCTH-
XKHa, Beh je ped o BewITHHM Kojy je Moryhe yBexxdaTn. ..

BuTu acepTuBaH 3HauM aKTUBHO Ce 3ay3MMaTH 3a cede 1 cBoja
IIpaBa, ICKAa3MBaTU CBOje MOoTpede U CTaBOBe Ha IUPEKTaH, HeJlBO-
CMIUC/IEH ¥ OTBOPEH HaulH, yBaXkaBajyhu u He yrpoxasajyhu tume
npyre. OBakBO IOHAIIame je KOPUCHO Y CBUM IOTEHIVjalTHO (pY-
cTpupajyhuM colujaTHUM KOHTAKTUMA, Kajja Cy YIPOXKEHU MHTe-
pecu way motpede Heke ocode, Kasja ce ocoda Habe npen Heonpas-
JaHVM 3aXTeBOM JIPYTMX, WM HAIIPOCTO 3aXTeBOM KOjI >Keu Ja
onduje, Kaja Cy joj yrpoxkeHa Ipasa Wi ce Hahe rpes Oumo KakBoM
BPCTOM HeIlpaBJie.

AcepTUBHOCT He NofipasyMeBa CaMO HAuMH IOHamIama Beh u
TO Kako ce ocoda oceha. OxncycTtBo ocehaja kpuBuIle u crpaxa u
ocehaj 1a ce mocTymna UCIpaBHO, YMHE eMOIMOHATTHY KOMIIOHEHTY-
acepTuBHOCTY. EMOIIOHATHY OHOC ITpeMa COLVIjaTHUM CUTYaLu-
jama sanpaso u ofipebyje kako he ce Heka ocoda moHamraTim.

Hekn /bygut mocTaHy HECUTYPHY, Y3HEMUPEHM WIN YIUIALIeHN
Kafia ce Hahy y cutyanuju y Kojoj je morpedHo fa ce Ha duio Koju
Ha4MH KOHQPOHTMPAjy ca apyruMa. OHNM YaK MOTY U3IJIeHaTy KO-
MIYHO JPYTMMa Kajja ceé pelyMo IIpaBe Jja HUCY IPUMEeTWIN TO-
3HAHMKa IIOpef KOTa Cy MPOIIIN, CAMO 3aTO LITO HUCY CUTYpPHM fia
mm du Tpedao ja My ce jaBe MM He MM KaJla Y pafmy decKoHad-
HO JIyTO IpeTpaxKyjy nomuie, Tpaxkehu oHo mTo uM Tpeda, He IO-
mynbajyhu ga ce odpare mpopasiry, Kako ra He du ometamn. Hekn
IPYTH T0jefyHLIM Op30 IIAHY U CBAKy Ha3HAKy KOHQIMKTA TyMaye
Kao BeoMa yrpoxanajyhy, HerpecraHo ce dopehu u onja kana 3a-
IIPaBO 1 HUCY YrpoxKeHu. [IpBy TuI /byan ce 03HaYaBa Kao Iacu-
BaH U fleaH3MBaH, a [PyTU Kao arpecuBaH.
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Iacuesan inuii

[TacuBHOCT (CYOMMCUBHOCT) je 0COOMHA KOJ, HEKVIX JbYAM Jia Ce
HOBJIaye TIpef IPUINKOM Jja KXy IITa 3aucta Mucie u ocehajy, na
JIAKO OJ[yCTajy Off 3aJJ0BOJbEbA CBOjMX IOTpeda 1 1a TeHepaTHO Ha
CBe HaulHe IOKYIIaBajy fa 13derHy KOHPMUKT ca gpyruma. OHu
OBO 4YecTo pafie Iwiamehy ce fa He oBpefe Apyre WM UX pa3oya-
pajy. IIpeysumajyhu nperepany Konm4mHy OATOBOPHOCTH 3a OCe-
hama mmm nocrynke gpyrux, 3adopassbpajy Ia cy OAroBOpHM 3a cede
1 OHO LITO Ce BUMa caMmuMa fiemraBa. OHM MMajy yTucak fa he 3By-
YaT) HeIPaBeJHO, HEXYMaHO VI ITIYIIO aKO Ce CYNPOTCTaBe U de-
cTo nMajy ocehaj ctupma nm KpuBuIle.

CyOMucuBHe ocode ce Iiale /byTe 1 OfdaLMBamba Off CTpa-
He ocoda Koje ¢y MM OuTHe WIM Cy UM Ha HeKM HauuH Hafpebe-
He. CyOMMCMBHO ce NOHAIIA 3aIIOCTIEHM Koju ce He ycybyje ma op
CBOT IIPETIOCTAaB/bEHOT 3aTPaK) Odjallliberbe 3a Kallllbemhe IIaTe
mnm ocoda Koja IIpUCTaje Ha M3/I1a3akK ca pujaTesbyiMa Ha KOju joj ce
yoIIlITe He Vpe.

CyOMuCMBHU JbyAM He Ofj0o/eBajy HpuTHcHMMa HaapebheHux
JWIM YIaHOBa Iopoauie, ocehajy ce odaBesum ja ypaze HeIITo
caMo 3aTo IITO je 3aXTeB JIOLIA0 Off IIpyjaTe/ba VI je CPOYeH Ha
IpyjaTe/bCKM HAuMH, IUIalle ce fa he OMTM OKapakTepyucaHM Kao
HECIIOCOOHM M/I HEKOMIIETEHTHM aKO Ofidujy Aa ypajie HelllTo, UiIn
he Ha cede HaByhm rues npyrux. To cy cTBapu ca kojuma ocode ca
HICKVM CaMOIIOIITOBameM, 0e3 TOBO/BHO CaMOIIOY3/lama I y CTpa-
Xy Of] HaIlyLITama Off CTpPaHe APYTUX, He MOTY fia ce Hoce.

Ocehare marve spegrocTiiu

Hexe cydmmcuBHe ocode yMmejy ma mckaxy cBoje morpede, amm
TO pajie HECUTYPHO, Ca ITyHO 0djallllbaBama, IPaB/jakha, N3BUbaBa-
a. OHM THMe CarOBOPHUIIMMA IIa/by IIOPYKY /ja IJXOB 3aXTeB U
HIje TO/IMKO OMTaH, Ja He IOJIaXKy IIPaBo Ha OHO IITO TPaXke, I1a UX
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3aTo Apyru Hajuemhe He cXBarajy 030M/BHO U JIAKO IIpejIase IMPeKo
IBJIXOBJX 3aXTe€BA.

YecTo macuBHe 0code HIUCY Y MOTIYHOCTH Y KOHTAKTY ca CBO-
jum noTpedama. To 3HauM fja OHM He NPENO3HAjy HA IIPaBY HAYUH
OHO IITO VM je HOTPedHO WM Ha IITa MMajy IIPaBo, Ia TaKo U Kp-
IIerhe CBOjMX IIPaBa CXBaTajy caMo Kao HeopipeheHy HenpujaTHOCT,
a Jla IIpy TOMe He MOTY Jija YBU/ie Hif BepdanHO GOPMY/INILY Pa3jIor
36or kor ce ocehajy nomre.

Y ocHOBH, cydMMUCUBHOCTH je ocehame Mame BpeTHOCTH Y Ofi-
HOCY Ha JIpyTe Jby/ie ¥ UMIUIMLIUTHO yBepembe Ja APYTU MMajy HeKa
Beha mpasa mwm dope aprymenTe of Hac. CydmmcuBHa ocoda he
Hajuyerrhe notuckmBary ocehama u cehama nosesaHa ca JoMuHa-
IVIjOM APYTUX, a TIOCedHO OHA HACTaja y paHoM Jody, Koja cy duma
OKMZIauy 3a KacHUje yuyBpinhyBame TaKBOT NOHaIIama. Ha mosp-
IIVHY OCTaje aHKCMO3HOCT, MHXMOMPAHOCT U ocehame cTuaa mm
kpusuie. Onu he ce doputy mpoTuB pasodaperma ycjen HEUCIy-
IbaBaja CBOjUX 3aXTeBa PAa3HMUM BpCTaMa paljioHanusalyja 1 yma-
IbJBaba 3HaUaja CaMOT HEOCTBAPEHOT I1/ba. TaKo ce MOTy 4y TH U3-
TOBOPY TUIIA: ,HIje TO TOMKO BaXKHO; ,,ja caMo MOKyIIaBaM fia dy-
feM GVH U Y/bYHAH ', .1 OHAKO HICAaM ja 3a Taj I0Cao™ U CII...

Y ocHOBU cydMUCHBHOCTH je ocehame Mambe BPeHOCTI Y Ofi-
HOCY Ha JIpyTe Jby/ie ¥ UMIUIMLIUTHO yBepembe Aa APYTU MMajy HeKa
Beha rpaBa v dosbe aprymeHTe o Hac. OBy IOTBpAY ocoda Haja-
31 Uy OfLHOCY ipyrux mpema cedn. OKo/uHa Iokasyje caxxabembe, a
IIOCTEIeHO 1 cBe Behy HeTpIe/bMBOCT, OBOOjHOCT M TIpe3np.

Pesynrar cyOMucuBHOr IOHalIama je Aa fodujate Mamo Of
OHOT' IITO >KEJINTe, WTO je IpaheHO ¥ IyOMTKOM IOLITOBama Of
CTpaHe IpyTVX JbyAM I HEMUHOBHO BOAM 70 cBe Beher camoyHuKa-
Bama I I'yOMTKa CaMOIIOLITOBama Kao ¥ 10 YHyTpaumer deca. He-
acepTMBHO IOHAIIalbe JIOBOAY JI0 He3aJ0BO/bCTBA CAMUM COOOM U
notsphyje nnejy macusHe ocode ma je Mamwe BpenHa. OBy IIOTBPAY
ocoda Hajas3M 1 y OFHOCY Apyrux mpema cedu. OKoyHa MOKasy-
je caxkasberbe, a IOCTENeHO 1 cBe Behy HeTpHe/bMBOCT, OXOOjHOCT
¥ IIpe3up.
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Aipecusan miui

Kop arpecMBHUX /byy IIOHEKAJ je jauy MOTUB 32 JOMUHAIM-
jOM WM TOTYMIbAaBambeM APYTMX HETO 3a CIpoBohemeM CBOjMX
npaBa. OHNM YecTo KOpPUCTe TIOBMIIEH TOH, MCIO/baBajy dec, Hape-
byjy, npere u HaBamyjy

ArpecuBHe ocode, ca ipyre cTpaHe, yMejy fia ce 3ay3my 3a cede,
Jla Tpake CBOja IIpaBa U OfOMjy HeaJleKBaTHe 3aXTeBe JIPYTUX, a/lu
OHI TO PaJie Ha HA4YMH KOjI JpyTe Jbyfie yrpoxkasa. Kop arpecuBHux
JbYIV IIOHEKA/] j€ jauy ITIOPUB 33 JOMMHALIMjOM M/ NOTYMbaBabeM
IIPYTUX HETO 3a CripoBolhemeM cBOjuX rpasa. Ibuxos unsm je ga cBo-
jUM arpeCMBHMM HACTYIIOM M3a30BY IIACUBHOCT U IIOBJIAYEIHE SPY-
rux. OHM 4ecTo KOpUCTe MOBMIIEH TOH, UCIIO/baBajy dec, Hapehy-
jy, IpeTe U HaBa/byjy. YMECTO Jja KPUTUKYjY HEKO IOHAIIAe, KPU-
TYIKYjy 0C0dy, yMeCTO Jia Tpake pellerbe CUTYyalyje, Ipede VM je Ia
Hal)y KpMBIJa, a TO HAPABHO HMKAJIA HUCY OHYU CAMIL.

OcCHOBHU LW/ KOj) arpecuBHa 0coda MOCTaB/ba je JOOUTHU He-
IITO IO CBAaKy IieHy, ITo dpxe u deckommpomucHo. OHa cede cra-
B/ba UCIIPE], APYTUX, IIOHAIIA Ce CYNEePUOPHO, IOACMELBIBO, HaJl-
MEHO. ATpecMBHO IIOHalIale Hajyelrhe Huje IMOCTEAMIA CaMO eK-
CTpeMHE OTBOPEHOCTM, VIMITYJICUBHOCTM M €KIIPECMBHOCTM HEKe
ocode, Beh je To 3ampaBo, MacKMpame 3adpUHYTOCTH, CTpaxa U He-
CUTYPHOCTH. ATPeCHBHU IOjeAVHIN YeCTO MMajy AyOOoKe CTpaxoBe
KOje IIpojexTyjy Ha apyre. OHM Cy KYKaBHlle KOjuMa arpecuja CIy>Xu
Kao0 TaKTMKa HallaJa Ha Ipyre, IIPe HEero ITO APYTY HallaHy HhUX.

ArpecuBHa ocoda cede cTaB/ba VICIIpeN APYTUX, IOHAIIA Ce CY-
IepMOPHO, TOfCMENI/BMBO, HafIMeHO. TakBo MoHaIIame Hajdenhe
HUje MOC/IeINIIa CAMO eKCTPEMHE OTBOPEHOCTH, IMITYJICMBHOCTH U
eKIIpeCUBHOCTH Heke ocode, Beh je To 3ampaBo, Mackupame 3adpu-
HYTOCTHU, CTPaxa ¥ HECUTYPHOCTI.

Cipax kao 3ajegHuKU UMeHUillerb

Crpax je 3ajefHMYKM MMEHUTE/b KOj) IIOBe3yje CyOMMCUB-
He 1 arpecuBHe 0code, Ia ce TaKO M OBJie, HAKOH 3aBPIIEHOT Cy-
koda, Moxe jaBuTm ocehaj kpuBmIle, CTUJAa U HeaJleKBAaTHOCTIL.
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ArpecuBHO NoHalIame Hajyemrhe OBOAM O ycIlexa, Kaja ce Io-
CMaTpajy KpaTkopouHu edekTu. [JyropodHo, arpecuBHOCT JOBO-
I o TYOMTKA MOLITOBama, IIOpacTa TeH3uje, Toumx Mehymynckux
OIJHOCA, OCBEeTHMYKMX TEHMEHI[Wja, MaKe JI0 I0jaB/b/Bamba arpe-
CUBHOTI' OfiroBOpa fipyre cTpaHe. OBUM ce 3aTBapa KpyT arpecuje
KOj! ce I3HOBA ITIOHAB/ba CBE ja4lIM MHTEH3UTETOM, CBAKM ITyT Kafia
ce Joroay KOH(IMKTHA CUTYaIVja.

Ilacusno-aipecusHu wiui

[TacuBHO-arpecuBHM MOfenM MOHalawa cpehy ce xop /pynu
Koju ce He ocehajy crmocodHMMa Jja ce yXBaTe y KOLITAIL ca peas-
HIM CUTYallMjaMa, I1a Taj CBOj HeJOCTaTaK KOMIIEH3Yjy Y TPeHyLIu-
Ma KaJia ce CBe 3aBpIIM U Kajja ce Haby Ha curypHoM. OHM ce yBeK
HajIase y Y1031 >KPTBe U IIOHOCHO je MCTUYY Heropyjyhm Hap He-
IIPaBIOM KOjy HUCY HI IIOKYIIA/IN fa CIIpede

[TocToje n oHM KOju He mpaBe OYKY, Ila YaK PETKO U M3HOCE
CBOje MMIbEHe Jja O yTUIamm Ha TOK HeKe CUTYalyje, aly 3aTO
yBeK MMajy MHOTO TOra Jia KaXy Kaja cse dyae Beh roroso. Onu ce
yBEK Hajla3e y y/I03¥ >KpTBe M IIOHOCHO je MCTUYY Heropyjyhu Hap
HENPaBJOM KOjy HUCY HM IOKyLIanu jja crpede. Viponnyne npu-
Mende, capkasaM, 3ajefi/bUBU KOMEHTapy, 4lMHEe OBe 0Code Hemo-
»Ke/bHMMA. J[Ipyru nx JO>K1B/baBajy Kao ocode KojuMa ce HMKajja He
MO>Ke Y/IOBOJ/BUTH, Kao JbyJie KOj! YBEK KBape H0dpo pacIooXemhe
u xoju he, mra rog ce goropmno, Hahu pasnor ga ryubajy. Victuna
je, 3aIpaBo, [ja Ceé OBAKBU IIACMBHO-arPECUBHI MOJIE/IN ITOHAIIAkba
cpehy xop /byam xoju ce He ocehajy ciocodHuMa 1a ce yxBare y KO-
HITal] ca peajlHNM CUTYyalMjaMa, IIa Taj CBOj HeJOCTaTaK KOMIIEH-
3yjy Yy TPeHyL[MMa KaJja ce CBe 3aBpIIY, JaKje Ka/ia je OIacHOCT O
npasor pusuka Beh nmpomra n xaga ce Hahy Ha curypHom.

buno xoju 0dmiK HeacepTMBHOT ITOHANIAba, OMIO [a Ce pajn
0 IIACMBHOM MJ/IM arPECUBHOM, TOBOPH Jja CMO YCBOjU/IN Pas3INyunTe
cTaHJapze 3a cede, a pa3munTe 3a APyTe /byJe.
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Haunh Ha koju ce moHamamo, ocehamo 1 roBopumo, Hajsehnum
JIeTIOM Ce 3aCHMBA Ha HAIUM yBepemUMa, T0OCeOHO Ha yBepeml-
Ma KOja MMaMo O ApyruM jpyauma. IIpodnmemu HacTajy oHfa Kama
YCBOjMIMO pa3NnunTa yBepema o cedu, a Apyradunja o ApYTuM JbYAu-
Ma. buio koju 0Ok HeacepTMBHOT IIOHAIIAba, OVJIO 1A Cce pajy O
IIaCMBHOM WJIM arPeCMBHOM, TOBOPM Jja CMO YCBOjUIN PasIM4ynTe
cTaHpapyie 3a cede a pa3muuTe 3a Ipyre Jbype. 3a pasauKy of TOTa,
IPeTIIOCTaBKe aCepTMBHOT IIOHAIIAma Cy crefehe:

» OcHOBHa IIpaBa CBaKoOr IOjeIMHIIA CY jefHaKa

= CBako nma crodony fja Muciu, d1pa 1 ofIydyje o cedn

= CBako 1Ma IIpaBo /la IPOMEH) MUIL/bebe

= CBako MMa IIpaBo /la IIOTPely Kao 1 Jla MICIIPaBy IPEIIKY

= CBako je O[iIrOBOpaH 3a CBOje aKlMje M CBOje peaklyje Ha

Apyre

» Hukome Huje moTpedHa HUUMjA JO3BOJIA A OV IIpefy3eo aK-

nujy

= Cjarame ca IpyruMa Hifje HEOIIXOJHO, a HeKaJja Hije HU MO-

ryhe

= Huxo Huje 0froBOpaH 3a MOHAIIAKE APYTUX JbYAN

OBy mpMHUMIN Ce 4YecTo y nmureparype HaBome kKao ACEP-
TVIBHA ITPABA, oHa cy yHuBep3aIHa JbyfiCKa IIpaBa Koja Cy He3a-
BIUICHA Of I0J1a, HAIIMOHA/THOCTH, Pace, COIMOEKOHOMCKOT CTaTyca
VI PeIUTHjCKMX YBepemaa HhIXOBO IOIITOBAbE je M3Y3eTHO Ba-
KHO 3a ouyBame 1odpux Mehypynckux ogHoca.

Ilaxsie, acepTMBHOCT MOIpasyMeBa:

» [la BaM je jacHO mTa ocehare, mTa BaM je MOTpedHO U KaKo
TO MOXKETe Jja IIOCTUTHeTe

> Y cTamy cTe Ia KOMYHMI[pPATe MIPHO 1 de3 Halaama Jpy-
re ocode

> MoxeTe 1a KaxKeTe ,,a“ Kajia )KelnTe na Kakere ,,0a‘ u ,,He
KaJla 3a1CTa TO MUCTIUTE

» IlocraB/pare jacHe rpaHuMIe-OpaHUTE CBOjy IO3UINjY, YaK
MaKO TO 13a3¥Ba CYKOO



50 YHalipehere KOMyHUKAUUJCKUX 8eWWUHA U WUMCKOT paga

» CrpeTHO yrpas/baTe KOHQIVKTOM aKO Ce JOTOiu

» 3HaTe KaKo Ce Iperosapa, ako /IBOje JbY/IU >Key pasnnyu-
Te UCXOfie

> Y cramy cTe Jja OTBOpeHO ropopute o cedu V ymere ma ciy-
bare gpyre

» Vimare camoroysziama ¥ OTBOPEH CTaB Tefa

> Y cramy CTe fla jaTe ¥ IpMMaTe NO3UTUBHE 1 HETaTUBHE I10-
BpaTHe MHpoOpMaIyje

» OcTap/baTe NO3UTUBAH, ONTYMUCTIYAH YTUCAK HA OKOJIMHY

OCHOBHU e7leMeHTU acepTUBHOT roBOPa

= JacHO M3pas3uTe Koje BaM IOHAIIAIbe CMETa

» Hagepure pasyore 380r kojux BaM Heuuje IOHAIame CMe-
Ta, KaKo ce Taja ocehare, mra 0 ToMe MMC/IUTE U KaO TO Ha
Bac yrnde

= QOpMyIMIINTE jacaH 3aXTeB U ILITA XKEIUTE a C€ YIYNHMU I10-
BOJOM TOTa

Texnuxke acepiiueHe KomyHukayuje

Ja-tiopyxe

ITomTo acepTMBHOCT MOApa3yMeBa OCTBAPUBAabe COICTBEHNX
IpaBa, HajOO/bM HAYMH 32 TO je YUPEKTHO IT03MBakbe Ha TO KaKO ce
ocehamo, mrTa HaM cMeTa ¥ IITa >KenuMo. 110cToju HEeKOMMKO Te-
mkoha Ha Koje /by/iu Hamase Kajja MOoKyuIaBajy fa GopMynuiy ja-
cHy Ja-mopyky. Hekafia je TeIKO HEYTpa/lHO ce MOCTABUTH IIpeMa
YMILEHNUIIM [Ia HAC HEKO YTpokaBa. JecTo CMO CK/IOHU Jia yIIOTpe-
d7/paBaMo M3pase Koju ONTYXYjy APYTY 0COdyY, HETaTUBHO je OINCY-
jy m ocybyjy meHo nonamame. Yak 1 ako Haa3uMo Jja Cy TakBe Ka-
pakTepusalje olpasjaHe, OHe HAM MOTY OMTHU CMETHba, 3aTO IITO
he ce gpyra ocoda Ha Taj HAUMH OCETUTY YTPOXKEHOM U 3ay3€TH Off-
dpamdenu craB ymecTo jja ca Hama capabyje. Hak u ako mpume-
TVMMO Jla HeKa 0coda MMa ycTabeHe odpaclie MOHaIIama KOjui HaM
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CMeTajy, JIOlle je TPaBUTY TeHepanu3sanyuje. [lakie, yMecTo pedeHu-
e: ,Iu Hukazga He ycnyHuin odehame u yommire Te Huje dpura 3a
MeHe!“, dorpe je ynmorpedutu JA-nopyky: ,,Kaga He ncnynnin ode-
hame Kxoje cu mu a0, oceham ce 3aHemapeHo.“

Ja-mopyke Cy OoHM MCKasu y KOjuMa rOBOPMMO O CBOM CTalby.
buma pedunuimemo cBoja ocehama, morpede u n3puueMo 3axres
OPYTOj CTpaHM JeHOCTaBHA acepTHBHA peYeHMI]A je BeoMa KpaT-
Ka U3jaBa Koja CafIp>KU CaMO KOHKPETHY YNbEeHNILY, CTaB VI YBUJ,
KOj! je y Be3V ca OHUM IITO MIC/IMMO Jja HaM ce ycKpahyje.

Heknm /pyayMa je TeIko fga Mpenys3Ho AeuHIITY KaKo ce oce-
hajy. Axo xaxxeTe Jja cTe 300r Hedera TY>KHHU, @ Y CTBapy CTe JbyTH,
BepoBaTHO HeheTe 10OMTH IpaBO 3aJOBO/bEME, YaK U AKO je caro-
BOPHIIK CIIpeMaH fia BaM usabe y cycper. AKo He Ipeno3HaTe Ipo-
deM Ha mpaBM HayuMH, He MOXKeTe ce HalaTu Ja he ce oH pemnTu.

Takobe je dutHO ompenutu MHTeH3UTEeT Ocehama M jacHO ra
npepcraButi. OBo he Ha HajdO/BM HAUMH ITOKA3aTV CATOBOPHUKY
KOJIIKO HaM je HelITO BaXHO, aiu he 1 Hama cammma dutu fodap
BOAMY 32 UCTpajaBame y TOM 3axTeBy. AKO CBaKy CUTHY He/aro-
Ly TTOKYIIAMO fia IIPefiCTaBMMO Kao BeoMa y3HeMupyjyh npodrem,
3ByyaheMO HEMCKpPEHO ¥ TeaTpajHo, Ia Hac Apyru Hehe cxBaTuTn
0301/BHO.

Y 3aBUCHOCTM Off BpCTEe CUTYyallje KOja cé KOMEHTapuIlle, I10-
CTOjU HEKOJIKO BPCTa Ja-pedeHnIa

» JegHocitiaéHa acepiliueHa peueHUa:

Beoma KkpaTka usjaBa Koja Cap>Kyu caMO KOHKPETHY YMIeH-
11y, CTaB VIV YBUJ KOjI je y Be3V Ca OHMM ILITO MIC/IMMO JIa HaM Ce
yckpahyje

Ba>xHO MU je Ja CXBaTHII LIITA TOBOPUM, I1a dUX >Kejena ia Me
cnyman gox i npuyaMm. C 0d3mpom ma oBo odpahame He canp-
KII MHOTO OdjaliibaBara i1 0dpasjarama, OBjie je HapouuTo dUTHO
odpaTnuTy MaXXwy Ha HaunH odpahama, JpKame 1 YOIIIITe CBe OHEe
elleMeHTe Koju ImpaTe BepdanHo odpahame.
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» Emuaitiuuka acepitiu6HOCT:

HepsocMucieHo ¥ AMPEKTHO CKas3uBame CBOjIX OTpeda, 3a-
jemHo ca ocBpTOM Ha ocehama apyre ocode 1 jaCHUM CTaB/balbeM
710 3Hamba 1a CMO HEeHO CTarbe MPEMO3HAIN 1 Y3e/u § 003Mp.

Ba)xHo Mu je ma ™1 odjacHMM Kako ce ocehaM, a 3HaM Ja je 0BO
TOfIjeJHaKO BXKHO 1 3a Tede, I1a SKe/IVIM U JIa 9yjeM IITa TU MMICIIIII
0 ToMe.

P AcepitiusHociii Koja wipaxcu 0giosop:

OBuM ce off pyre ocode 3axTeBa Jja HaM II0jaCHY CBOje CTaHO-
BUILTE MM 0dPas3/IoKM HEKO MOHAIIame, Kajla je IOTPedHO, KaKo
ducMo OumM CUTYPHU J1a pasTOBOP Tede Y KOHCTPYKTMBHOM CMepY.

Y3sHeMMpaBa Me TO IITO pajMil, I1a duX >Kelenma #a Mu odja-
CHMII IIITa KE/IMII TYMe /1 TIOCTUTHeI?

Kaja HaMm Heka cuTyaluja Huje IOTIYHO jacHa, HajOosbe je 3a-
TPXUTH Odjalllberbe KaKo 1ICMO Ha IIPaBU HA4MH MOIJIM fIa Pa3-
MOTPVMO CBe a/ITepHaTIBe Koje MOTy duTy epuKacHe y lbeHOM pas-
pelaBaby.

P Acepitiusrociti oceharva:

OBo je HajIIOTITYHMjU OOMK Ja-rOBOPa, 3aTO IMITO CALP>KI OIINC
Tyber nonamrama Koje Hac y3HeMupaBa, Kako ce ocehamo mosogom
TOTa ¥ KaKBOT IIPAKTUYHOT e(eKTa TO IIOHAIIAe MM, Ka0 ¥ KOH-
KpeTaH 3axTeB Koju ce fipyroj ocodu ymyhyje. Tpeda odpatutu ma-
XKIbY Jla OINC Tyher nmoHamama dyge ayTeHTH4aH, 0e3 mpeTepyuBa-
Ba WIN Kapukupama. Takobe, dutHO je ma omuc dyzme BpegHOCHO
HeyTpasiaH, de3 HeraTVBHMX €TUKeTa, Kao U Jla ce He KOMEHTapu-
11e 0coda y LIe/IMHY HeTo HbeHO IoHalIame. [lakie, yMecTo fa Kaxe-
MO HekoMe: ,,[Tonamram ce cednyno. .. wm: ,Tu cu camoxuBa oco-
da... onmcahemo camo noHamame Koje HaM cMeTa: ,,Kaza o 3ajen-
HIYKVIM CTBAapUMa OJJTydyjelll caM ¥ He IUTAI Me 32 MUII/bee. ..

Hajmormynuju odnmmk Ja-roBopa capgpyxu onuc tyber nmonamra-
1ha KOje Hac y3HeMMpaBa, Kako ce ocehamMo 1oBojoM Tora 1 KakBOT
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IPaKTUYHOT eeKTa TO IOHAIIabe MMa, Kao M KOHKPeTaH 3aXTeB
Koju ce fipyroj ocodu ymyhyje. Onuc Tyber nmonamama tpeda ma
dynme ayreHTmuaH, de3 mpeTepmBama WIM KapuKupama. Takobe,
duTHO je ma ommc dyme BpeHOCHO HeyTpasaH, de3 HeraTMBHO KO-
HOTVPAHMX eTUKETa, Kao U fIa Ce He KOMeHTapMIlle 0coda y LeINHI
HETO IeHO NOHAIIAbe.

Acepiiueno HE

Pehn HE, He 3Haum OuTM HempujaTaH mam arpecusaH. To je
Hallle OCHOBHO IIpaBo 1 30or Tora He Tpeda ocehatu ctup mnm Kpu-
BuLy. BemTrHa fa omrydHo 1 /bydasHO ofdujeMo 3aXTeB Koju HaM
He OJiT0Bapa MOXKe HaM yIUTENETU IIyHO BpeMeHa U 3alTUTUTH Hac
O} KaCHMjer He3al0BO/bCTBA.

Pehn HE je yecto mpodnem 3a muore /pyzne. Hekaza ce mamm-
Mo fa he To 3Byuarn rpydo, He/bydasHO, IIOKBAPUTU HAM OFHOCE
ca JbyAyMa KOjy Cy HaM Ba>KHU W/IM ITPOY3POKOBaTH CyKod. Mmak,
KOJIMKO T'yOMMO Kajja IPUCTajeMo Ja PajyMo II0cao Koju Ou Tpe-
damo Heko Apyru fa 0daBM, KyIyjeMo CTBapy Koje HaM He Tpeda-
jy WM 0CTajeMo y KOHTAaKTy ca JbyiMMa KOju HaM He npujajy? U ma
M Ha TO NIPUCTAjeMO U3 YOBEKO/bYOMBUX pasjiora MM CaMo 3aTO
IITO HAM je HeIPUjaTHO Jja ofidujeMo bydasHy MO/IdY MM He 3HAMO
Kako fia n3ahemo Ha Kpaj ca HeunjoM yrnopHomhy?

Pehu HE, He 3Haum Outm HempmjaraH wum arpecusad. To je
Hallle OCHOBHO ITpaBo 1 300r Tora He Tpeda ocehatu ctup mim Kpu-
BuIy. BemrtnHa na oyryqHo n jbydasHo ofdujeMo 3aXTeB KOju HaM
He 0Jir0Bapa MO)Ke HaM yIITe[eT! IIyHO BpeMeHa U 3alITUTUTY Hac
Off KacHujer camorpedanyBama U He3aJOBO/bCTBA KOje Ce jaB/ba
KaJja IPMCTaHeMO Ha HEIITO LITO He >Kenumo. JJoOpo je maTy Heky
BPCTY KPaTKOT 0dpas/iokera TaKBe OIIyKe, a/lil He TaKBOT Koje he
cafIp>KaTy IpeTepaHa N3BMIbaBambha, ONPaB/laba VM Ha OWJI0 KOju
HauMH KOJl CarOBOPHMKA OCTaBUTH YTUCAK JIa Cé IPEMUII/bAMO U
Jla UITaK MOXKe jOLI jefHOM Ja MOKyIIa Aa Hac ydemu. [JoOpy Bomby



54 YHalipehere KOMyHUKAUUJCKUX 8eWWUHA U WUMCKOT paga

MO>KeTe MOKasaTy NpefIaxyhn Apyro pelieme, Koje Bac He yrpo-
)KaBa, /Iy HapaBHO, CAMO aKO 3a TAKO HEIITO MIMa IIPOCTOpA.
Hexana Hu HajommyyHmje ondujame He MOXKe 00ecxpadpuTu
YIIOpHE JbYZie KOjii CY II0 CBaKYy LieHy OUTy4YW/IN ia Hac IPUBOJIE Ja
IIPOMEHVMO MUIJbeHe. AKO CTe CUTYPHM Jia je Ball OATOBOP O10
jacaH M HeBOCMMC/IEH, HMfje TIOTPedHO IpeodIMKOBaTy Ia W I0-
KyuraBaTu ydehusame pyrum aprymeHTIMa. [JOBO/BHO je caMo Ho-
HaB/baTM MICTY VICKA3 CBAaKM IIyT JJOK CAarOBOPHMK He OffyCTaHe Off
yoebuBama. OBO je Tako3BaHa TEXHMUKaA ,IIOKBapeHe IIoYe” U KO-
pUCHA je, He caMoO Y OfdMjary HallaHUX /byAy, Beh 1 Kafa enumo
Jla ICTPajeMO y HEKOM HallleM 3aXTeBY KOjU je KpaTak, jacaH U He-
JIBOCMIICTIEH, @ CATOBOPHUK I TTOpef TOra IOKyIaBa jja ra 3aodube.

JEOVHVICAILE TUMA U TUMCKOTI PATA

I[Top TMMOM ce mofpasymujeBa mocedan odnuk popmanne op-
raHmsalyje 3ajefHNIKOr paja Mamwer i Beher dpoja pyau, Koje
HIOBe3Yyjy MOCTaB/beHN 3aJallyl M IV/bEeBY, IVIAHVPAHU IIOCTIOBY U
VICTY VIV IPUOTIVKHO VICTY MOTUBU ¥ MHTepecu. [lpyru cMmarpajy
Ia je TuM odnmuK popMasiHe OpraHmu3anje 3ajefHIIKOr paja by,
KOje TI0Be3yje MIUCH)a, IIWb, 3a/laTaK U MHTEPeC.

YrpaBo sajenHUYKM paj U 3ajeJHUYKN LW/b IIPECTaB/bajy Cy-
IITVHY TYMa M TUMCKOT pajia jep YKOIMKO O¥ WIaHOBM THMa MMa-
NN pasiIMduTe WK CYNIPOCTaB/beHe LI/beBe O YCIjexy TuMa OmMao
du cyBumHO ¥ ropoputy. YIaHOBYU TMMaA Cy YBPCTO Be3aHM jeflaH
3a IpyToT 1 OIpefie/beHN 1A OopyKe YCIleX CBAKOT YIaHa II0HA0C00.
Ycmex cBakor II0jefVHIIA, YCIIeX je TUMa Kao LieJIVHe.

[TojenyHa McTpakuBamwa MOKA3yjy fla YKYIaH pe3y/lTaT TUM-
CKOT pajja IpeBa3NIas3n YKyMaH pe3yaTaT pajja UCTor Opoja MHAN-
BUJya, KOj)I HUCY TUMCKI OpraHu3oBaHy, u fo 30%. Pasnor Tome
MO)ke OMTHU ¥ TIOBpaTHa MHQOpaMIMja Kojy TUM Hoduja 3axBajbpy-
jyhu edukacHO yCHOCTaB/beHOj KOMYHMKALMjX Ha OCHOBY Koje
YIAHOBY TMMa MOTY Op30 U e(pMKACHO Ja pearyjy, 3a pasiuky Of
UHAVBMAYA, Kao u Beha drexcudumHocT u xpadpoct y mporecy
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OPraHM3aLVOHMX U PYIUX IPOMEHA KPO3 KOje OpraHusalja mpo-
nasy ¢ BpeMeHa Ha BpeMe. Kopucrehu cBoje morenumjane y Hajse-
hoj moryhoj Mepy, 4wIaHOBM THMa IOCTYDKY BUIIE 33jeIHNYKNM pa-
JIOM Hero 1ITO du MHaye MOIIN camy nocTuhn.

Tumcku paj He TofpasyMeBa Kpy T TpajIuIIOHaTHU XUjepap-
XUjcKU OffHOC M3MeDhy nupepa n wiaHoBa TMMa, Beh ogHOC Koju ce
3aCHUBA Ha TTOBepemby U capasiiby. CBaKM 4IaH TUMa je BoheH, ycMme-
paBaH ¥ MOTIIOMAaraH of CTpaHe OCTa/lMX 4iaHoBa TuMa. Heycmex
jemHor ulaHa T¥Ma, roraha cBe mberoBe YIaHOBE @ He CaMO beTa.

OBpe je meT K/bYYHNX IIPUHINIIA HA KOjIIMA Ce 3aCHMBA J0dap
TUMCKM pafi. Tv npuHIMIMU Cy:

1. IIpmHUIMI 3ajefHMYKOT LM/ba — 3ajeJHNYKE BU3Mje

CBM WIAHOBM THMMa MOPQjy MMATy VCTU LiWb, Pa3yMeTH ra U
MMAaTH jacHy Hamepy 1 mocBeheHoCT mocTmsamy oBor Imba. Kop
TMMa YBEK MIMaMO IOCTOjaibe BUILE JbYM KOjyi Cy aHTQ)KOBaHM Ha
VICTOM 33afIaTKy, Ca 3ajefHMYKUM IWbeM. 3ajefHUYKV Wb 3HA4M
3HaTy 4emy rpymna Texxu. OH Mopa dutu jacHo ofipebeH, cBuMa pasy-
M/BMB ¥ IIpUXBaT/buB. Iberosa cBpxa je ja ycMepaBa pajj TMMa, KOH-
LIeHTPMUIIIE ¥ TPUKYIUbA €HEPIHjy ¥ MOTUBHIIE YWiaHOBe. Takobe, mwe-
rosa yHKIIMja je fa OMaKIIaBa fedyHNCabe IpropuTeTa y ofpehn-
Balby 3ajiaTaka Koju he Bogutu ocTBapuBamy nyeje, JOK je MCTOBpe-
MEHO U OCHOB 113 KOTa Ce Jja/byl 3afIally ¥ aKTMBHOCTY AeVHIIIIY.

2. TlpwHumnn noepema u fodpux MehycodHux ogHOCa

YraHOBM TMMa MOPajy MMaTy IOBEperma y CBOje KOJIere, 3Ha-
TV J1a MOTY Jia Ce OCTIOHE jefiaH Ha fApyror u MehycodHo ce momrrosa-
1. [Toctoju mebycodHo yBakaBame usmely wianosa tuma. Meby
YIAaHOBMMA TMMa BIafia MOAPIIKA U pa3yMeBambe. PasBujena ceecr
o Mey3aBUCHOCTM WIaHOBA TVMIMa Y IIPOLIECY CTBapaba YMHM I10je-
[IVHIIe yCMepeHMjUM Ha OCTaTaK THMa I Apyre 4iaHoBe. [Jodpu ofi-
Hocu Tpeda fa Oy/ly 3aCHOBaHM Ha OTBOPEHOCTH, Y3ajaMHOM yBa-
KaBamby U y33ajaMHOM IIpMXBaTamy Oe3 MKaKBUX mpexpacypa. Ta-
KBJ OJHOCU M3MCKYjy HAallOp CBUX WIAHOBA TYMA.
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3. IIpunHuuI jacHe mogpesne ynora

CBako 3Ha IITa TMM OYeKYyje Off Fera I 3Ha KaKO caM MOXe BO-
putu/ponpuHeTH ycnexy tuma. Iocroju jacHa n HeBocMucieHa 1o-
zena ymora u ogroBopHocTi n3Mel)y uranosa tuma. HejacHa mozema
yrora odu4Ho joBOAM 1o PpycTpanyja u crpecosa. Huje mako m3Bp-
IIaBaTH 3aJaTKe KaJja YIAHOBY IPyIle He 3Hajy KO je 3a IITa OfTOBO-
paH. BakHO je daBUTH ce CBAKVM IOje[VHIIEM VI BbeTOBJM Pa3yMeBa-
BeM 3ajjaTaka 1 oduMa ofiroBopHocTi. Takobe o cBake mojennHay-
He 0co0e 11 IeHVIX JIMYHMX KapaKTePUCTVKA, 3aBIUCH Y KOjOj Off TYIM-
CKMX yrora ce Hajdorbe oceha u rjje Moyke HajBuIIe fonpyuHeT. Mopa
II0CTOjaTy jacHa (hOpMaIHa Iofiena y/Iora ¥ OTOBOPHOCTIL.

4. IIpumHUMI OTBOpeHEe KOMYHUKAaLKje

KomyHukanuja Mopa dutu jacHa, HeJBOCMIC/IEHA ¥ OTBOpe-
Ha. To 3HauM ABOCTpaHy KOMyHMKAIMjy KOjOM Ce IOCTVDKE MPYH-
11 e(peKTUBHOT pa3yMeBama. TUM IOCeyje TeXHMKe 3a JOHOIIIe-
e KOHCEH3yca I TPYITHMX OIJIyKa Koje CY 3aje[lHNYKM YCTaHOBIbe-
He. Cama KOMyHUKanuja Tpeda ja dyze: oTBOpeHa, ;BOCMEpPHa U fia
II04YMBa Ha HPI/IHLU/IH]/IMa OCHOBHIM HpI/IHLU/IHI/IMa — HpI/IHLU/IHY aK-
TUBHOT CTyIIalba ¥ IPUHLMIY jaCHOT U PasyM/bMBOT CAOIIITaBa-
ma. To 3HauM Jja CBaKy IOjeAMHAYHY WwiaH Oy Tpedaso ma dyne ak-
TUBHM C/IyLIajall, Ja TOBOPU OTBOPEHO, jACHO U IIPELV3HO, /ja Ce
TPYAM Jia ra IpYTY pasyMejy U Ia aKTMBHO JOIIPUMHOCK YK/Iakalby
Hecriopadyma. Heku oj HajsHavajHMX IpaBwIa Kodpe KOMYHMKa-
Iyje Cy: Jia je ABOCMEPHA, Jia TocToju yrpaheH MexaHM3aM IIOBpat-
He MH(}OpMalyje, Ia MOCTOje JOTOBOPEHY U JOCTYIIHM KaHA/IN KO-
MYHUKanyje (3anmMcHNLM, opuLMjeTHa KOPeCIOfeHIIja UTH).

5. IlpmHnun pasmantocTn

YnanoBu tMMa cy cBecHu nocrojehux mebycodnux pasmmxa
y BPeZHOCTMMA, CTIIOBVMA, UCKYCTBY U 3HAHMMA VM PA3/IUKY]y ce
Off IPYIMX WIaHOBAa. PasHOBPCHOCT MCKYCTBA, 3HaIba, CIIOCOOHO-
CTV ¥ BPEJHOCTY KOJ WIAHOBA TVMA 3HAYAjHO IOCIelryjy Moryh-
HocTy TMa. [IpodneMuma ce Moxe mpuhu ca pa3nuunTUX CTpaHa.
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Pazmunty HauMHYM pajia, KOMYHMKAIVje, pelllaBambe mpodiemMa u
JIOHOLIIe e OfTyKa TToBehaBajy yCIeHOCT THMa Y M3BpIIaBaby 3a-
paraka. CBaky rmocedaH HauVH paja Apyradmje pemasa onpebenn
npodieM. Pasmuanre ciocOOHOCTY ¥ BELITHHE MOTY Ce YIIOTpeduTn
y pasHuM ¢aszama pajia. BaxxHa BemTHa MeHallepa je Jja 3Ha Kako
fla y4u Off IPYTUX, ja Apyradrja pasMULUbamba KOPUCTY Kao Hpel-
HOCT a He Kao IpeTmY, fia mocTojehe pasmmke craBn y GyHKIuMjy pa-
3BOja TMMa U CBaKOM 0de3defy MecTo Koje My HajBMIIIe OfroBapa.

Ogprcasare ogHoca usmehy 3agaimiaxa WUMa U 0gHOCA Y UMY

Ca 0BaKBOM OCHOBOM 3a capajmy 0de3dehyjy ce n gpyru Ba-
JKHM (PaKTOPM 32 YCIeIIaH TUM, Kao LITO CY: pa3BMjeHe KOHCTPYK-
TMBHE MeTOJie 3a pelllaBame CyKoda; OCTOjalbe OTBOPEHOCTN 32
IIPOMEHE U CIIPEMHOCTH 3a yBoheme MHOBAIVja; TaKIle TOCT3ambe
OJTyKe; KpeaTHBHO pelllaBarbe IpodieMa UTH.

Tyum urHM Many dpoj byAM ca KOMIUIEMEHTAPHUM BeIITHHAMA,
nocseheHNX 3ajefHIYKOj MUCHUjM VI IWBEBUMA, 32 YUje ce OCTBape-
we cMaTpajy mehycodHo ogroBopuuMa. Ibnuxosa Hajpeha kopucr je
Y YjeAumbyjy BeLITHHA, MCKYCTaBa M MepPCIeKTNBA HEKOMUKO JbYAINL.
[Tpomnase kpo3 ncte ¢ase cTBapama Kao 1 OMI0 Koja Apyra TpyIma.
He nocToju jenHCTBEH peLienT 3a CTBapambe JOOPOT TMa, ajli HeKe
K/by4He KapaKTepUCTIKe HodpUX 1 epMKACHNX TUMOBA Cy cefiehe:
= Heryjy MebhycodHo oxpadpuBame, aKTMBHO CIIylIaibe, IIO-
IITOBabe U MOCTUTHYha pyrux

= 100Mjajy eHeprujy Kaj Cy Ipey 13a3oBoM

» YBeK Jajy OO/bM pe3ylTaT Hero MHAUBUJYATHO J[ieJIOBambe
VI fefioBambe Behnx rpyma

» QrIeKCMOWIHM Cy M JIaKO OATOBapajy Ha IPOMeHe 3aXTeBa
VTN OKPY)Kerba

» yIaXY I0CTa BpeMeHa I Hallopa y UCTPaKMBambe, OdMNKOBa-

b€ CBpXe ITOCTOojarba

» KapakTepuury fydoka ocehamwa nmocsehenocTn pacty u ycre-

Xy TUMa
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v

Pasnuxe pagme ipyiie u iiuma
Pagna ipyiia

YraHoBuM pajie OIBOjEHO M YECTO He pajie IpeMa 3ajeJHIY-
KOM LIMJbY

YnanoBu ce Gokycupajy Ha cede jep HUCY YK/bY4eHM Y IIIa-
HUpabe LIW/beBa I I/IAHOBA TPyIIe

YranoBuMa je JaT BUXOB 3aJjaTaK U CYyrecTuje Cy peTKo JI0-
3BOJbEHE

YraHOBM Cy BpPO OIIPe3H) O TOMe IITO ToBope 1 doje ce fja
IIOCTaB/bajy IUTarba

YranoBu MehycoOHO He Bepyjy jep He padyMejy y/lIory cBako-
ra 4jaHa rpyie

YraHOBM CYy 3aKMHYTU y pa3BUjaiby Uieja jep HEMajy pa3Bu-
jeH OJIHOC C OCTa/IMM 4/IaHOBMMA I'pyTie

Ynanosy pasnmyunTa MUIJbeRba Y HEC/Iarara BIJE Kao IpeT-
by jep HeMa IPYIIHe MOfIpIIKe 33 pelllaBame MpodaemMa
YnaHOBM MOTYy MIM He Tpedajy y4eCTBOBATH Y JIOHOIIEHY
TPYIIHUX OfITyKa

Tum

YnanoBu pajie caMOCTa/HO IIpeMa JIMYHOM U 3aje[IHNYKOM
IVbY U pa3yMejy ia ce TV LW/beBY OCTBapyjy MebhycodHom
MOJPIIKOM

Ynanosu umajy ocehaj ynore y TuMy jep cy npefaHu Lube-
BJMMa KOj€ Cy 3ajeJHNYKI CTBOPUTI

YnaHoBu 3ajefiHO capalyjy u KopucTe cBoja 3HamWa U UCKY-
CTBO KaKO OV IPU/IOHENN YCIIeXy TUMCKVX IV/beBa
YaHOBU CBOj ycrex dasupajy Ha IOBepewYy U IMOACTUIY CBe
9JIaHOBE JIa 3pase CBOje MULIbEbE, PA3/ININTa MALbEIbA U
IIOCTaB/bajy IMUTarba

UraHOBM Cy MCKPEHMU, IOWITYjY jeNHN SPYTe U CIyLIajy MU-
II/b€tbe CBAKOT II0jeINHIIA Y TUMY
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» YIaHOBM CY IOACTAKHYTH JIa TOKaXKy CBOja 3HaMa M BELITH -
He KaKo O JOTIPMHE/N 33je[lHNYKOM yCIIeXy IpyIie

» YraHOBYM I7lefajy Ha KOHQIIMKTE Kao J1e0 JbYCKe IPUPOJe Te
U Ha Taj HAYMH UMajy IPUINKY [a 9yjy HOBE MJeje Y MUI/be-
ma. CBaKO KM eIty MpodiaeM KOHCTPYKTMBHO

> YnaHOBM IO[jeIHAKO YYECTBYjy Y JOHOLIEIbY OIJIYKA, /N
cxBatajy fa he BognuTe/b MOpaTy ia JOHeCe KOHAYHY OJUTYKY
aKo TUM He ffohe [10 3ajemHIIKe OfTyKe

» Kapaxinepucitiuxe godpux mumoea

TuMm Mopa umartu jacan Unusb

Tum Mopa nMaTn eUKacHy CTPYKTypy

Tum MOpa MMaTy KOMIIETEHTHE YIaHOBE.

Tum Tpeda MMaTV IPUBP>KEHOCT

» Y TumMy Mopa dutu capasiHudka atmocgepa
TuM Mopa umaTy cTaHfapie Koje CBU pasyMejy
TuM MoOpa MMaTy IPYHLMIINjETHO BOHCTBO

» Koje ocodune Bac uune inmumckum uipauem?

v D11eKCUOMITHOCT, CKJIOHOCT Jja Ce IIOMOTHE IPYTYIMA, TIpyKa-
e MOJIpIIKE.

v TuMcKa cBeCHOCT, CKJIOHOCT Ka Jie/betby MHpOopMalyja.

v CriocodHocT 3a mpahemwe nepdopmaHcy, py>xame IOBpaT-
HUX MH(OpPManMja 1 BpLIemhe KOPEeKIja Ha OCHOBY IbIX.

v MeHaniepcke CIocodHOCTH, CIOCOOHOCT MOTHBIHCAmA, TI/Ia-
HYpama I I0CTaB/bakba [V/beBa.

v/ BemrtuHa pemaBama KoH(IMKaTa, Capaj/bMBOCT U BEIITHHA
HOfiM3atba MOpaJa.

v OpraHusanyoHe CIIOCOOHOCTHM, YIpaB/baimbe BpPEMEHOM,
yIIpaB/barbe aKTMBHOCTUMA.

v CIOCOOHOCT 3a Tpaxeme, IpMjeM 1 JaBamwe MHPopMaluja,
adupMucame 1 faBarbe IpU3HaKHA JPyTUMa.

v CriocodHoCT 00pe mpolieHe, eBaryalyje, pelraBame Ipo-
dnema.
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OcuM ocodnHa Koje 0cody 4nHe , TUMCKIM UIpadeM , HOTped-
HO je 1 Jja TIOCTOjJ MofieNa yiora kKako du ce odesdenmia KoMIuie-
MEHTapHOCT. YJIoTe y TUMY Ce JOfe/byjy IpeMa CrenndIIHmuM CIIo-
COOHOCTMMA U CKIIOHOCTVMA YIAHOBA,  TO CY: KOOPANHATOP, Paji-
HVIK Y TUMY, CIIeLIja/IICTa, KpeaTuBall, Anu3ajHep, GUHMIIED, OIe-
parep, IpOLeHIBAY, OACTPEKaY. ..

CMaTpaM Jia T03HaBalbe OBUX OCHOBHUX II0OjMOBA, CBECT O MO-
Tpedu 3a MMYHUM OaB/bermeM cOOOM U yCaBpIIaBambeM BeIITIHA U
KOMIIETEHI[}ja jecy IpaBy HYT 3a CBaKy >KeHY, O JIMYHOT U NpO-
(becnoHaTHOT 3a/J0BO/BCTBA U YCIIeXa a CAMMM TVM jOII aKTUBHIUje
YK/byUMBambe Y CUHAUKAIHU Paj,.

Csaka XeHa, KOja 10 CBOjoj Ipupoay nma norpedy 3a rnpujar-
HOM KOMYHMKAI[VjOM, Pa3yMeBameM U YBa)KaBambeM PasIN4uTO-
CTU CaroBOPHMKA Y3 MajIO HOJATHOT Pajia Ha CONCTBEHVM BeIITH-
HaMa MO)Ke OUTHU yCIeIIaH JMUAep KaKo y CBOjOj PajjHO] CpeyHU
TaKO M Y CMHAMKATY ¥ OW/IO KOM OOJMKY yAPY)KVMBamba 3a OIIIITe,
APYLITBEHO K0dpo U mpocneputeT. bruo Mu je 3a0BO/bCTBO Aa Oy-
IieM HeKo Ko he Hac cBe 3ajeiHO, y )K€HCKO]j CeKIjV TIOfICTULIATI Ha
TOM HYTY.
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ITOIIEN 13 TNYHOT YITIA

3amTo caM y odpasoBamy - 3allITO CaM y CMHAMKATY —
JKeHe Y 00pa3oBamy — KeHe Y CMHAMKATY — IITa Tpeda u
MOJKe Jia ce IPOMeHN

Ynanuue Cexyuje sena PL] Jadnanuukoi okpyia cy iliokom cemu-
Hapa togenuse ca HAMa Cé0ja TUYHA ieqarwa HA HeKOJIUKO UoCia-
8/beHUX UUTTAA: 3AUTO CY ce UPOPecUOHANHO olipegenusie 3a pag y
odpazosarvy, ga nu Su tioHosuUse c60f U3G0D, 3AUATHO CY Y CUHGUKATILY,
KAaKea cy UM UCKYCIi6a U 04eKusarvad, Kakas je onoxaj xexa y odpa-
308arby U CUHGUKATIY, Wiiia tpeda u modxe ga ce UpoMeHU. ..

Kao eceju, nuune upuve céaxe og yuecnuue cemuHapa xoje cy
iputipemuse ducare ogiosope, gpaioyeHo cy c6eqouanciieo Hauel
8pemeHa U ,ieHckoi“ yina y oueHu pogdecuoHanHol 3agosomnciiea,
Koje je peitiko y mHolum gpyium tpodecujama, nuunux dopdu u 3a
olctianax iopoguue u ipogdecuoHanHo Haipegosarve, a godpum ge-
JIOM U 04eKU8arba 0g akimiusuparea y cunguxanrom pagy. Oiieopere
Y U3HOUewy 8e0MA IUMHUX UCKYCTABA U gusieMd, A Ca HUBOTUHOM
eHepiujom Koja He TipusHaje ogyciiajarwe, Xxpadpo cy ce tipegcitiasue
Ha towitiiosarba 8pegaH Ha4uH.

Jluunocitiu Ha Koje ce Modxce pauyHaiiu — u Ha godpodutt odpa-
308ara u Ha godpoduili cungukaiia!

Jlenose Hekux nuuHux dpu4a 08jasmwyjemo ca jacHom UopPyKom —
8pegHo je taxrve u gpaiouero 3a 6ygyhHocii.

K.C. apogecopka paspegne nacitiase unu yuuilierouua, Kaxo
suwie 801U ga uyje: Ofi HajpaHUjeT NEeTULCTBA OIpefeNnIa ce 3a
IIPOCBeTHM IIO3MB, 3aBpUIVIA YUNMTe/bCKM (akynTeT u 14 romm-
Ha HaKOH 3aBpLIEHOT ¢aKynTeTa JOOMUIA OCA0 Y LIKOJIY, /U Kao
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3ameHa u Ha ofipebeno Bpeme. ,Iloctama cam wian CuHpgukara
odpaszoBama Cpduje, jep cam Muibewa a y cBe Tpeda fa dymem
ynyheHa 1 fia ce cByAa aHTaxyjeM, Kako Ou HampezmoBaia u Owa
jaua. Y mpocBeTu caM Beh mer ropusa, aiy HeMaM IIpaBa 3aTo LITO
caM Ha ofpebheHo Bpeme. Ani He OfycCTajeM, BEMKM caM Oopal] u
ontumucta. VM cTo myra ga ce popyM, IOHOBO OMX Syt yauTesbu-
na... Kag ou duno Bume TuMckor pajja, CTBOpuIn Ou ce IpUCHMU-
ju Mehypyncku ogHOCH y TpocBeTH. .. Bonena dux ma pemmm cBoje
pagHO MecTo, fa dyay demrha fipyskema ca pyKOBOACTBMMA CHHJM-
KaTa, jep MHOTO MOXKEMO Hay4MTH U NIPEey3eTU eHEPIUjy ¥ CaMOIIOo-
y3Zame, Oalll Kao Ha OBOM CYCPeTy .

C.T. apodpecopra paspegne nHaciase: ,Buiie myTa cam ce mpe-
VICOMTYBAJIA Y Be3y ca M3dopoM npodecuje 1 3aK/bydnia ja BOIUM
TO IITO pajiM, [la M€ MOj II03MB UCIYIbaBa, 1a MU je CBaKM JlaH He-
U3BeCTaH, almu cagpxajad. Beh 25 roguHa paguM Kao yumrespuia
U Yy CBOM pajly MMaM JIM4YHY, eMOTUBHY catucakiyjy. Tpyaum ce
7ia dyzeM KpeaTyBHa, fla Ce CTA/lHO yCaBpIIaBaM, TOKOM pajia caM
saBpumta n akynrer nocne Ilegaromke akagemuje. Coje acrm-
paluje 1CKasyjeM y IIKOMM Kpo3 ydemrhe y pasHMM aKTUBHOCTH-
Ma, TUMOBMMa, IIpe3eHTanyjaMa, npuipemu npupendu... “Oppacna
caM y MHOTOY/IaHOj paflHMYKO — 3aHAT/INjCKOj mopoguuu. HaBukia
Ha 3ajeIHNIITBO, IIOfIeNTy IIOCI0Ba, peny u pany. Yran cam Cunpu-
KaT odpasoBama Off IeroBor popmupama. BepyjeM y cuHamkar n
CTaB J1a 3ajeJHO MOXEMO IIPOMEHMUTH Halll II0JI0XKaj.

JKene y odpasoBamy — MOry fa KakeM fia je HaHAC IOTIOXK3j
xeHa MHoro dormpu. Kaga cy y nuramy nmomoxaju mwim ommyuyjyhe
¢byHKIMje, joII yBeK BIaja MULIbebe ,00/be MymKapaly . [Toctoje
IpUMepH Tie Cy KeHe Ha (QPyHKIUjM 1 f1a TO pajie JOCTa YCIIeLIHO.
VMaM yTucak fa KeHa Koja MMa aMOuijuje, opraHusanmjcke CIo-
COOHOCTM, TPOCTO PeYeHO — MuiepcKe 0COOMHE — Jja ce Ha 1Y jOII
yBeK I7lefia ca pesepBoM. He Boste cBU ycnemHe xxeHe. 3d0r Tora oHe
IOKMBJbABajy d/Iara MMKaHMpPaka, OMATOBa)KaBamba, TUXM OOjKOT.
A MHOTO je ycIelHNX, BpeJHUX U KBaTMTETHUX XK€Ha, Of KOjUX ce
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MO>Ke CBaKako HellTo Hayunutyu. Hacynmpor oBome, of1 xeHa ce ode-
Kyje ma cBe Tpeda jja ypaje Kako Tpeda — Ha mocity u Kox Kyhe. Axo
CBaKa Of] Hac emu dobuTaK, Hajipe Tpeda ma Mema cede. Tako he
JIMYHMM TIPYMEPOM IIOKa3aTy CBOj KBA/UTET U CadyBaTU CBOje JI0-
CTOjaHCTBO.

JKeHe y cuHAMKATy — 13 MOT MICKYCTBa MOTY Jja Ka>KeM Jja y CUH-
[VIKAaTy BJIaJja ;yX pasyMeBama, TOJIepPaHIIyje, OITOBAba U IOMO-
hu. Ha cacranuyMa BeoMa OTBOpPEHO TOBOPMMO O cBeMy. MuIbe-
1ha CaM JIa I03HaBambeM 3aKOHA, IeTOBYM IIPABM/THVM TyMadetbeM,
Kao M 3aje[HNIITBOM, IIPEICTaB/baMO MONHY CIITy U Ia MOXXeMO fia
IIPOMEHJMO OHO IITO HHje IIOBO/BHO 3a HaC.

Kaxko pma dymemo 00/byM ¥ yCHEIIHUjU — CBU JKeUM OO/BUTAK.
Hajnpe Tpeda fa nomryjemo camu cede, OHIa KOJIETMHULIE U KOJIe-
re 1jja CBY IMaMO CBeCT O IIpepMaHEHTHOM CTPYYHOM yCaBpllaBa-
wy. [Ja MehycodHO HecednuHO fenMMMO UCKYCTBA, 3HAMA U CBE OUT-
He nHopManyje. [la He 3adopaBUM U HOCTENHOCT Y pafy. Tek kama
CTBOpPMMO d0/bY CIMMKY O Hama, duheMo BuIe MOMITOBAaHU. AKO
CMO jeIMHCTBEHM, MOXXEMO YTHUIIATH Ha M3MeHe Koje Cy Hama ONT-
He. JemuHo Tako hemo dutn ycrenramjn!

C. 1., upopecopxa enineckoi jesuxa: HakoH Buiie roguaa go-
duia caM 1osuB Jja paijuM CBOj BO/BEHU II0CA0 BaH POJHOT IPpaja,
ca oyeKMBameM ja he To KpaTKo Tpajaty, anu caM Beh ocam rogyHa
Yy TOj LIKOJIM ¥ fla/be Y>KMUBAM Y pajy ca IeloM U yOOKO BepyjeM Aa
CBOjJM JlelMMa MOTY fla yTU4eM Ha BUX U IIpe CBeTa Off IhIX CTBO-
puM fodpe pyze. ,,C BpeMeHOM je MOj cBeodyxBaTHU paj Ouo mpu-
MeheH 1 Ipeno3HaT/BUB KOJ, KOJIETVHUIIA U Kojlera. 30T opranmsa-
IVIOHMX CIIOCOSHOCTY M3adpaHa caM 3a IpeCcelHNKA CUHMKATHE
OpraHm3alyja u 3a YeTUPY FOAMHE YII03Ha/Ia MHOTO JbY/AY ¥ CTEK/Ia
IIYHO MCKYCTBA M 3Hama U3 0d/1acTy IpaBa 1 0daBe3a 3aI0CTIeHIIX.
Takobhe cam ymosHana myHO JUBHUX JbYAY KOjUMa MOTY y CBAaKOM
TPEHYTKY Aa ce odpaTuM gAa dymeM HOdpopolIa KO BUX Y LieH-
Tpy. JJanac cam moHOBO feo Tor TuMa Kpo3 Ceknyjy »xeHa. OnyBek
caM ce HeKako ocehasa IpMUBMIETOBaHOM IITO CaM JIeO jefjHe TaKBe
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opranmsanuje. IIpecpehna cam mro cam MoHoBO 100M/Ia MAHCY A
IIOHOBO IIPEJCTaB/baM CBOje Kojiere. JlaHac Mu je Jparo Kaj Miu Ko-
JIere Kax<y fla je CMHAMKa/THa OpraHM3al[yja BeOMa YCIIeNTHO QyHK-
IIMOHNCasa Kaf caM ja dua Ha weHoM very. Kay du Bpeme mormo
fla ce BpaTy yHa3aj, IIOHOBO OMX ce IIKO/IOBajIa 3a HACTABHMUILY,
omeT OMX y4eCTBOBA/IA y CMHAVMKATHOM Pajfly ¥ YYeHMI[UMa U KO-
JIEKTUBY MaKCHMAaJTHO TIOK/Iambaja cede 1 TPyamiIa ce fa JOIpyHe-
CeM IITO BUIIIE CBOjOj KON ¥ CPEIAVHY Y KOjOj pafiuM .

M. C. iipopecopka cpiickoi je3uxa u KrouxesHocwiu: ,Hakon
3aBpIIEHOT (aKy/ITeTa >Keeya caM fia paiiM CaMo Y IIKO/IN. 3amo-
CIMJIA caM ce U Off Taja caM WIaH cuHAuKara. CBoje YWIaHCTBO HM-
caM HelITO IOCedHO [JOKMBeIa Ha CaMoOM Io4eTKy. MehyTum, fo-
LTV CY IIPOd/IeMM ¥ Be3y Ca HOPMOM, TaKO fla CaM CBe BIIIIe CXBa-
TasIa y/Iory U 3Ha4aj Te opranusanyje. Taj ocehaj Me jor yBex pxu,
IIOTOTOBO Off Ka/ja caM IpeACTaBHUK CBOje 1iKote y Popymy >keHa.
Pa3no3nm 3a TO je>xe y BO/bY 1 >Ke/bU YeJTHMIIA Jla Ce HaMa XKeHaMa
ode3dene dorpy ycoBu 3a pajj 1 paBHOIpaBHOCT. Kay dux Bparmia
BpeMe, He OMX HMIITA IIPOMeHNIa, dap IITO ce ThYe 13dopa 3aHu-
Mama. CMaTpaM fia je paj ca JeljoM HellITO IIITO YOBeKa OIIeMerby-
je M 4MHY Ta Jia ;[yXoM yBeK dyje Mmaf .

b. h. apogpecopra exonomcke ipyiie fipegmeinia: ,Moj caH je
duo dutu ycnemHa >xeHa y dusHucy. [lpusnaunse cy Me ujeje koje
Cy Ce OJHOCWJIE Ha jaKe, YCIEIIHe >KeHe Y IOCJIOBHOM CBETY U 3aTO
caMm ymmcana ExonoMmckn daxmyret. Ay, Kako TO 4eCTo OMBa, CaH
M ce HHje OCTBapMO U IT0YesIa caM CBOjy Kapujepy y odpasoBamy,
a He y dusHucy. IToce cam yBupena fia je oBaj mocao godap 3a Maj-
Ky Tpoje aere. HapaBHo, 3aBo/eTa caM cBOj 100, Y)KIBAM Y BeMy
Y TPYZIUM Ce Jia Ta pafiuM Hajdosbe mrto Mory. Hucam curypaa pa mn
dux nmoHoBmia cBoj n3dop. CaMo 3HaM Jja caM IIyHO TPyHa 1 eHep-
Tuje yIoXWuiIa ja dMX IocTana OBO IITO caM Cafia, a UCTO duX pa-
Anna aa ce 0aBMM OMJIO KOjUM JIPYTMM IIOC/IOM. A Ha MUTambe KaKo
na dyne dome u ycnenrnuje, napagpasupahy Jdymxka Pagosuha —
,»CaMo HeKO Tpeda IIpBU fia TOYHe"
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T. K. apogpecopxa dpusuuxoi saciiutiara: ,I1onHoBHO dux n3a-
dpasa cBoj no3us, amy Ou duta 3aJ0BOJBPHMjA 1a MMaM dOJbe YCTIOBe
3a pafi, ca BaCOUTaHMjOM JielloM 1 BehoM I1aToM. A pasjior 3amro
caM y CUHJVIKATy je )Kesba fa OyheM y IPyIu U fia ce He U3JIBajaM.
Kacuuje cam Bupena fia caM dwa y mpaBy 1 fia ce Ta CpeicTBa Koja
usnBajaM yBek godpum Bpahajy. Kag Tpeda u 3a fodpo u 3a jnoe,
CUHJIVIKAT je Ty fla HaM ITIOMOTHe 1 jja BeTap y eha. OBpie ce mpoHa-
J1a3UM, BUJVIM JIOCTA ITO3UTUBHOT y TOME J CIIpeMHa CaM Jia ce aH-
raxyjeM U U3JBOjUM CBOje CI0OOJHO BpeMe 3a HeKI CacTaHaK MIN
ceMMHap, Iie dUX Hay4nmia HeIITO HOBO M CTeK/Ia HOBA IIO3HAHCTBA,
npujatesbe U jlena Apysxerma. CIIojumm cMo JIeTo U KOPUCHO.

Yuuimemuua: ., Ipyxsarnia cam 1ocao y usjB0ojeHOM Ofie/berby
U Ty OCTajIa BUILe roirHa. YIaH cMH/MKaTa caM IOCTasa ,,I10 ay-
ToMaTu3My' . Tek caM KacHUje II0CTa/la CBeCHA BaXXHOCTHU YAPYXKI-
Bamba PajIHNKa, KaKo OM ce IIPBEHCTBEHO 3alITUTI/IN Off CAMOBOJbE
IOC/IOfABALIA,,.

Yuuitierouuya: ,,Yaure/bcku GakyniTeT caM yIMcaaa Ha HaTrOBOP
pozMTEBA U jaKO CaM 3aBOJIENa CBOj MO3UB. 3aXBajlHa CaM CBOjUM
pOAMTE/BYMA IITO CY MU IIOMOITIN Y 0fadupy cBor dyxnyher nmosusa,
jep je To jako eI, KpeaTuBaH, ajIi U OfTOBOPAH 1ocao. Y odpaso-
Balby CaM jep BOJIMM pafi ca IELiOM, UTPY, y4erbe, CTBapaladKy paj,.

Y cuHpuKaTy caM off MoYeTKa CTyIama y PajHI OIHOC Yy IIKO-
mm y Kojoj papgum. Unan cam cuHaukara Beh 16 roguna u HujegHOT
TPEHyTKa ce HIcaM ITokajasa 3dor Tora. [lToHoBmIa O1x cBOj M3060p,
jep caM 3a7j0BO/bHA CBOjUM IIOCTIOM, a/Iii, HAPABHO, YBEK IMaMO Te-
XKIbY 32 He4MM QO/bMM.

Baciauiiauuua: ,,Y odpasoBamy caM JjaHac 3axBabyjyhu Mojoj
MajIi, a JaHac ca BeMMKoM curyprouhy mory pehu na je to dmo
npasu 13dop 3a MeHe. Od0)kaBaM paj ca Jel[oM, BOIVIM CBOj ITO3UB,
jep HUje jefHONMMYaH U YBEK MOXXEMO YHOCUTHI HEKe HOBE UJIeje.

Y CMHAMKAT caM ce YWIaHWIA jep CMaTpaM Jja OH IITUTY U dpa-
HU Hamma npasa. Kao wiaH cuHAuKara Mory duty dmaroBpeMeHO
odaBellITeHa O CBYM HOBMHaMa 1 u3MeHama. Kajj mmornegam ¢ oBe
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TayKe IVIUIITA, CUTYpHA caM fia OMX IIOHOBMIA CBOj M3J0P, OIHO-
CHO IIOHOBO OVX IIOC/TyIajIa CBOjY MajKy.

Ila &1 3a cBe Hac S0 dojbe U yCIelHMje, MOPaMO Ce CTA/THO
dopuru u duty yjenymenn. ViMa focTa OHUX KOjU CY yCIIaBaHU U
KOje HUIITA He 3aHMMa, a TAKBIM CTaBOM OHI Hac Kode".

Yuuitiewuya: dnan Cunpnkara odpasoBama Cpduje cam of
1995. OIHOCHO Off IPBOT JJaHa 3aCHMBaba Pa/JHOT OJJHOCA Ha HEO-
npebeno Bpeme. Hucam ce nokajana. Bomum 1mro caM 4iaH CUHAN-
kata u Hehy ce nmwIaHuTH cBe KoK nocroju. Tpyanhy ce ga mpo-
MEHUM CBe IIITO MU Ce YMHU Jja Hifje Jodpo 3a MeHe U Moje Kojiere
U KOTIeTMHHULIE.

ITosus yunrerpniie caM offadpasa 3aTo IITO MM je TaTa TO Ipe-
IUIOXKNO, @ HApaBHO U ja caM Bojena. Hajsehu moTus je dmo mro
caM ja MMaja CTPOTY ¥ HellpaBeJHYy YIMUTE/bUILY, HUKAJ| Me HIje IO-
XBa/IWIA ¥ MIMAJIa je CBOje MIbEHUKe KOji Cy dMIN Mambe aMeTHM
Ol MeHe, a yBeK cy oumm dorpu. JKenmena cam fja OymeM yuuTebuiia
Koja he jefHaKO BOMETN CBe yYEHUKe y Ofie/belby VM IOMAraTi CBI-
ma. Kaj cam mouena ma pagum, pafinia caM ca CBOjOM Y4MTEbU-
IIOM Y ICTOM MecTy. Beoma cam 3a7j0Bo/bHa 1300pOM CBOT ITO3VBA.
Cae 1ITO caM Bujjena fia Huje JoOpO KOJ MOje y4uTe/bulle, He CMe
7la ce flec y MOM ofie/bemby. IlocTimkeM BeoMa 3amakeHe pesynTa-
T€ U CBAKOM YY€HUKY IPU/Ia3/M OIPE3HO U IIOMa’KeM KOJIMKO Tpe-
da. Hukap He Oux nmpomeHmIa cBoj M03uB, 0e3 0d3Mpa Ha IIary.”

b. C., sacuuitiauuya: Jbydas npema npodecuju gatupa oy MOT
metumbcTBa. [IpnnKa jja HeKOr MOy4aBaM y MeHN je dyaua oce-
haj pagocty, ofroBopHOCTN, MOTYhHOCTM HampenoOBama, CTUIIA-
’ha JVICKYCTBA VM pa3BMjambe BEIITHHA KOje Cy Me YUMHIIe CHAKHMI-
jOM M CTPYYHIjOM Ha Iy Ty O OCTBapMBamy IlaHoBa. Ha ToM mmyTy
yIMa ¥ IIperpeKa M TaKo caM Ce Halllla Y 3ajeHULV JbYAU U3 MIPO-
decuje, 3BaHoj cuHAMKAT. [locMaTpana caM U3 IO3afiuHe U Y4u-
JIa, @ OHJA CaM pelluIa Ja U3 3afmux npeheM y mpse penose, fa
Me dosbe uyjy. VI MOHOBO caM y4mia ¥ IPOroBOpuMIA Aa 3alITUTUM
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CBOje JOCTOjaHCTBO U IIpaBa, Kao I cBOjux Kosera. Ca ocMexoM Jio-
JyeKyjeM HOBe 113a30Be, yCaBpIllaBaM Ce 1 Y4MM.

IIpogpecopka cpiickoi jesuxa u krwusxesnocimiu: Beh nerHaecr
TOAVIHA PaiyIM Y LIKO/IM II0CA0 KOjI BONIMM — Y MaJIOj CEOCKOj IIKO-
1 'y KOjOj caM I10Ye7Ia pafiyiM jOII KaO aIlCOIBEHT M HaCTaBM/IA 110-
C7le UIUIOMMpama. Y IOYeTKy caM ce Hajana aa hy npehn y rpan-
CKY ILIKOJY, KaKo je To HeKaf ouno. MebhyTnum, kako je Bpeme mpo-
JTa31JI0, CXBATMIIA CaM Jia Off Tora Hehe HuITa OUTU 1 O TOME BUIIIE
He pasmuuubaM. [TocTaBmta cam cedu b fia 1aM CBOj MaKCHMYM
y odpasoBamy Jelje KojuMa HICAM CaMO HAacTaBHUIA, Beh u fpyT,
na u popuresb. BehnHu op Te merje mkona je jenuHU MpO30p y CBET,
ycaM/beHU Cy y Beh IpasHMM M OIyCTENMM IUIAHWHCKUM CeIVMA.
He xanuM ce, jep y pajiy ca TaKBOM Jie1JOM MMaM MOTyhHOCT fia Io-
Ka)keM HeKe BellITUHe 1 CIIOCOOHOCTH KOje Y BeIMKUM IIKOTaMa He
lomase o M3paxkaja. YBeK OuX IOHOBW/IA CBOj 1300p 1 300T TOTa Ce
He KajeM.

3amro y cuHamkaty? IlpencenHuia cuHaukara HaM je odja-
CHMIA O YyeMy ce pajy u usadpamu cy Mene. [Tomucnma cam ja je
BpeMe Jla ce YK/bY4MM Y JIPYTy cTpaHy odpasoBama. [locne mana-
HIeT ceMMHapa U IIOPYKa HALIMX IIpefjaBaya, CXBaTuIa CaM Jja caM
IIoHeNa MpaBy OJIyKy. BpeMe je ma yameMo cTBapu y CBOje pyKe 1
aKo HUIITA IPYTO, 3a [T0YeTaK fia dy/ieMo yIIo3HaTe ca CBOjUM IIpa-
BUMa.

Yuuitiervuya: TokoM 1IKONIOBama 1M OfpacTama y4eCTBOBa/a
caM y CBUM ILIKOJICKMM aKTMBHOCTMMA U O1JIa aKTUBaH WIaH APY-
IITBA, IITO MM je IIOMOIJIO U KaJi CaM Ce CTMIIajeM PaTHUX OKOJIHO-
ctu Hanwta y Cpduju. CBojuM aHra>koBameM CaM 11 y TOTOBO HEMO-
ryhum okonmHocTiMa 3aBpuinia akyret u 3anocnmna ce. Kay cam
Ioyerna Jia pajgyM y LIKO/IU, HUKO Huje Ouo cpehumju of mene! ,,3a-
ITO caM y cuHAuKaTy? Tonmmko McKycTBa, 3a CTO TOAMHA KMBOTA,
MHOTO je! 3aT0 caM y CMHJIUKATY, jep Hehy ;03BO/MTH a MOje MCKY-
CTBO IponajiHe. A/IM HMCaM caMa, Ty je CeKlMja )KeHa, [la Me pasy-
Me 1 TIOAPKH, a U ja BbUX.”
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Haciiaenuua (cegam iipegmeiia): ,HakoH TpuHaecT ropu-
Ha pajia y IIpMBpeaM ofycTana caM of we. Cajla caM HacTaBHMIIA
U IIpefiajeM cefiaM IpefMeTa ia OCTBapuUM IyHy HOpMy. To Me jako
3amapa 1 oHeMoryhasa fa ce mpogecrnoHanHo ydbe daBMM HeYnM
IITO BOMUM M >keuM. HacTaBHMYKY 1TO3UB je y [jaHAIIbe BpeMe
jaKo He3axBaJIaH U ja ce Ha/Jla3MM y IbeMy Y3 MHOTO ofipuliama. Ha-
laM ce pelllely MOT IIpod/ieMa mpeMa MOryhHOCTIIMa HallleT KO-
CTBa. Y TOj HaJM ¥ UCTPajaBaM CBUX OBMX TOfjiHA."

Hacimiasnuua: ,,Moja npodecronanHa opujeHTanmja fyooko je
YC/IOB/beHA JbydaB/by IpeMa ieliyt 1 pUHAHCUjCKOM noTnopoM. Cse
IITO caM >Kerena ja dyfeM — XyMaHNUCTA, CIMKap, aHTPOIOJIOT, TO
caM HallllIa y 0Boj Ipodecuju HacTaBHMKa. ETHOMOTMja MOT Hapo-
fla Me VHCIIMpHUCana ia Miaabhoj reHeparyjy NoCBeTUM Je/IOM CBOja
pasMuIbama.

Y cMHAMKAaTHU paj] caM ce YK/bY4MiIa Kao ¥ CBaKo pyT, ¢op-
MMpamkeM CBOT CTAJTHOT PafHOT OffHOCAa. Y TOMe HycaM Omja To-
JIMKO aKTMBHA — HEKaJ| BUILE, HEKAJ] Mabe, Y 3aBMCHOCTH Off OKOJI-
HocTu. OBaj cycpeT Me je y HeKy pPyKy IO/ICTaKao Ha pa3MMUII/ba-
e O COIICTBEHOM II0JI0Kajy M ITOJI0XKajy JKeHa YOIIlTe. Y IOTIIY-
HOCTH ce CTIayKeM ca II1/beM OBOT ceMuHapa. V cama pagyum Ha 1nd-
HOj efyKalliji1 y IOC/Iefbe Be TOiMHe, 1yd/be U Y3 CBa Ofpuliama
nopopnyHe >keHe 1 Majke. Hagam ce ma hy uctpajatu Ha ToM IyTy.
A vycruM fa hy dutn n prHaHCHjCKM OCHaXKeHa Ha TOM Iy Ty (de3
Kpaja).

ITosgpas oHOME KO OBO YMTa ¥ XBaJ/la Ha JJO Cafia HEJOXKMUBIbe-
HOM UCKYCTBY!
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