YHANPEBEHE CUHAUKATA OBPA30OBAIA CPBUIE
KPO3 PAA PETMOHANTHUX LLEHTAPA

3awmo cy nompebHu Pe2uoHanHu yeHmpu
y CuHOukamy obpa3zoear-a Cpbuje?

OcHuBarbe PervoHanHux ueHTapa Yy CuHauKaty obpa3oBarba Cpbuje
npeacTas/ba NPoLEC UCTUHCKe AeueHTpanmsauunje M HaAuYMH 33 javyarbe KanauuTeTa,
MoaepHu3aunjy m noseharbe HMBOA MNO3UTUBHUX CUHAMKANHUX AKTUBHOCTU Ha
oapeheHoj Teputopuju, umajyhmn y Bmay Aa cafalkbM CUCTEM NpeacTaB/ba Camo
npueMa OBOr NpoLeca U HauMHa OpraHM30BaHa. PermoHanHa opraHM30BaHOCT KPO3
CaBe3 caMoOCTaZHUX CUMHAMKATa, oAgHOocHO Beha CaBe3a 3a BulWe oONWTWUHA MO
OKpy3MMa WM 3a rpafoBe, MOAen je Koju Beh pgecetak roamHa flaraHoO NoKasyje
TPOMOCT M He ycneBa A OA4rOBOPM CaBpeMEHMM 3axXTEBMMA 3aMNOCAEHMUX, KOju OA
CuHAmMKaTa ovekyjy peanHy nomoh. Moh kojy je CaBe3 HeKkaa MMao UCTOMNWAA ce
TPAH3ULMOHMM HecTajatbeM MHOTUX, 40 CKOPA jaKUX YNHMOUA Y MHAYCTPUjU, Na ce y
BeAWHM pernoHa YN1aHCTBO CBENO Ha OyLIeTCKe KOPUCHUKE UK cCamMo Aeo HuX. Tamo
roe je oBaj CMHAOMKAT MNOCEA0BAa0 M yCrneo Aa YKHUKU U 3a4pKU MMOBUHY,
dnHaHcuparwe 3anocneHmnx y Casesy Buwe He 3aBUcK of, bpoja unaHosa Beh of,
M3HOCA 3aKyna MMOBMHE.

Unyctpauymja 6p. 1

Y TaKBMM YyCNOBMMA 3a KPaTKO Bpeme Hebpura 3a YNaHCTBO A0XMB/baBa
KYNIMWUHAUMjy, MpUTUpPA 3anocieHe W AOBOAW A0 f[a/ber OCUMNarba YaHCTBA WU
o4yMMpakba MPaHCKUX CTPYKTypa. MocToje M perMoHun y Kojuma CaBe3 He noceayje
nmoBMHy Beh je M cam 3akynau noTpebHor npoctopa. Y TakBMM C/y4YyajeBUMMaA



OYHKUMOHMCAbe CUHOMKANHUX CTpyKTypa CaBe3a oapeheHo je jeanHO BUCMHOM
CMHAWKANHE 4YNaHapuvHe, Ma je M cam OAHOC npema 3anocAeHMM YNaAHOBMMA
apyraunju. Anu je notnyHo jacHo pa osae Case3 oapKaBa CBOjy CTPYKTYpy Ha
TepuTopuju Kopuctehn ce cpeacTBMMA YnaHapuHe OyLETCKMX KOPWUCHMKA, jep
OCTa/IUX BULLE HEMA, @ OCTaje HeJOYMMLLA KaKaB CEPBUC MOXKE NPYXKUTU YNaHOBMMA Y
He3aBMAHOj PUHAHCUjCKO] CUTyaumju. 3aTo U MOoAeN AeLeHTpanvsauuje y OKBUpyY
CaBesa BuWe He MOXemMO CXBaTaTuM CYWTWHCKMM. To je npuBMa cuctema Ha
TepuTopuju, 6e3 cHare ga MoTUBULLIE KBAIMTETAH CUHAMKANHK paa. Y obe BapujaHTe,
CaBe3 HMWje A0BO/LHO BO/baH HM MohaH Aa pelwaBa Npobsiieme Koju Cy aKTyesHW Ha
camoj Teputopmuju. PykoBoactea pasnmumtmx rpaHa y Cagesy mory camocCTasiHO Uaun
Kpo3 wuHcTuTyumje CaBe3a CaMOCTaNHMX cuHAMKaTa Cpbuje penosatM npema
MUHUCTapcTBUMa Bnape Penybnnke Cpbuje, ann nokanHum npobnemn ocTajy
OTBOpEHa nNuTarba. OBM Npobaemn cy ogaBHO BesiMKa Bpura, a HUXOBO peluaBakbe,
Ha¥anocT, HUYMjU Nocao. LeHTpane cMHAMKATa MOXAA MMAjy KOMOLUMWjy Aa OBaKse
YnrbeHULEe 6puLy, ann ce CMHOMKAT MOXKe O4YyBaTM CaMO PaZOM M CUHAMKAJIHOM
6opbom — Ha TepeHy, Tamo rae npobaem noctoju.

OcHoBHO nuTawe rnacu ,/Ja nu je CuHOukamy obpaszosara Cpbuje, Kao
jeouHoj epaHu u3 obpaszosara y Casesy, nompebHo 0a HEMO NocmMampa 00yMupar-e
cepxe nocmojarba Casesa HA mepumopuju, 0OHOCHO 00yMUpPaH€e cepxe Nocmojara
c8ojux cmpyKmypa Ha moj mepumopuju?”. OBae ce He Tpeba oba3mpatM Ha
CTUXWjCKM OAHOC OCTaNMX rpaHa, HUTKM Tpeba 3aroBapaT¥ WU NOMAraTU YHULUTEHE
CaBesa, anu je jaCHO 43 HEMO NMoCMmaTpakbe nponajakba jegHor CUCTEMA, YMjU CMO
€0, BOAW Ka TOMe Aa U CaMM HecTajemMo.

KoHuenTt aeueHTpanusaunje CuHankata obpasoBara Cpbuje Tpebano 6bu aa
ce 3acHMBa Ha wuaeju ga COC jayarbem CTPYKTypa, KanmaumteTa M aKTUBHOCTM
NOCTUIHe, Aa Kao jegHa og rpaHa y CaBe3y, CBOjUM KBA/JIMTETOM MOMOTHE
OAP*KMBOCTM M jauyary CaBe3a. OBaj nmpouec y MOYETKy MOXKe npencTaB/baTu
npobnem 3a CaBe3 Ha TEPUTOPUjU, anu AYTOPOYHO F1eAaHO NnpeacTaB/ba A0OMTAK.
MpekomnoHoBake ogHoca y CaBe3y U PecTpPyKTyupare nocTajy HEMMHOBHOCT, anu
MW HEMaMO BpeMeHa ga Yekamo byhere cBecTu canyTHUKa, Beh mopamo gasbe.

KoHuenT npeacTaB/ba NOMMKY jeaHOr MNyTHWUKA Yy ayTobycy Koju cpsba vy
NpoBanujy, ain OH He YeKa CcyabuHy CKpwTeHux pyKy Beh npeaysnma noTpebHe
paarbe Kako 61 ocTtao HenospeheH.



Unyctpauymja 6p. 2

Ba)kHO je ga oBuMm npouecom CuHAMKAT obpasoBama Cpbuje He AnumnTUpa
porahajuma mn3 6yayhHoctn. Cnpema ce 3a gonasehe npuanke Kao ctabunaH wm
036M/baH CUHAMKANHU nngep y obpasoBarby M Yy UCTO BpemMe Hanpeayje Tako Aa
MHPPACTPYKTYPHO MOXKe HACTyNMUTU M CaMOCTanHO, YKoanko Cases nsrybu cHary aa
HacTaBW Aasbe.

Ha Taj HaunH ce 036u/bHO BoaM bBpura O YNAHCTBY, OApPXKaBa Ce U MNojayasa
pejTuHr, anoctpodupa ce 036mMBHOCT, AOHOCe ce oanyke! Hemn nocmatpaum he
HEMO HaNyCTUTU CLeHy a ocTahe OHM KOju ymejy 1 MMajy WTa Aa KaxKy M Ymja ce pey
nowTyje. AKO NpPoNycTMMO MPWUAWKY Aa ucnowTtyjemo cebe, yHUwTMhemo cBaKy
moryhHocT ga Hac apyru yoyayhe nowTyjy.

Odopmuntn PermoHanHe LeHTpe y okBMpy CuHAMKaTa obpasoBarba Cpbuje Huje
HMMaNO NaK NOCA0. YTO/IMKO je TEXM LITO CMO Ae0 cucTtema Koju Hehe pasymeTtun aa
yBO4 Y QAeueHTpanumsaumjy rpaHe obpasoBara HUje ManauuMosaH noayxeaT no
cuctem. OBO je NyT ca MHOrO NpenpeKka M 3axTeBa NoTNyHy nocBeheHOCT peannsaunju
naeje v NOTNyHy nocBeheHoCT CMHANKATY.

Kaga y ogapeheHom peroHy o¢opmMumo PervoHanHu UeHTap Koju
dyHKUMOHMIIE, 3@  KpaTKO  Bpeme
MoXemo noctuhu noTtepAy noBepersa

CMMANKAT OSPAIOBAMA CPENJE

PErMOMARNN MENTAP YynaHcTBa Koje Beh noctoju. N 10 je y 0BOj
RECNOBAY

CUTYyaUMjn HajBa*KHMja cTBap.

CnpeyvaBarbe oAvBa noctojeher
YNaHCTBA je MPBW YC/N0B 33 KOHCTaTaumjy
cTabunHoctn. Y opHocy Ha yTtBphery
ctabunHoct, AoCTynHe  pecypce MU
daHaHCMjcKa cpeacTBa NpaBuM ce NAaH

HanpeaoBatba.



Ba)HO je Aa ce Kpo3 CBaKy aKTMBHOCT MpPOB/AayYM NO3UTMBAH OAHOC Ka
Y/IAHCTBY, TPAHCNAPEeHTHOCT M noceeheHoCT pelaBary npobnema. Tako ce npasu
pa3/inKa y O4HOCY HA HAaBUKE U3 NPOLLINX BPEMEHA, U MOYNHE Pas HA 0XMB/baBakby
CBpXe CUMHAMKaTa. TaKO ce npaBu pPas3/IMKa M Yy OOHOCY HA Apyre CUHAWKATE U3
obpasoBatba, y3 Kopuwherwe npeaHOCTM caBpleHe WHPpacTpyKktype COC un y3
NO3UUMOHUPAHE Y NIOKANHO] 3ajegHuumn. NO3UTUBHMM, CTPMN/bUBMM U NpedaHUM
pagom, 06/1IMKyje ce MHCTUTYLMja Ha IOKany KOjoj ce 3anocieHn cnoHTaHo obpahajy,
6e3 ,HacunHor” ysohera y cuctem u ,,By4era 3a pykas“.

CBaKkM UeHTap AeduHule CONCTBEHY CTPYKTYpPY Yy cknagy ca Cratytom COC,
rpagehu Tako 0cobeHy MHCTUTYLMjY KOja MOXKe @ O4r0BOPY 3aXTEBMMA 3aNOC/IEHUX.
AKo ueHTap obe3behyje ycnose 3a npujem 4naHoBa, pellaBarbe HUXOBUX PeasiHUX
npobnema mu3 pagHor ogHoca, npoueaype 3a becnnatHy npaBHy nomoh, cepsuc
CUMHOMKANHUM  OpraHu3aumnjama Ha TepUTOpPMUjU, 3aCTYM/bEHOCT Y JIOKAJIHUM
MeaujuMa, KOMYHMKALMjy ca NOKAAHUM BNAaCTMMa, TPAHCMAPEHTHOCT y pagy M
TpOWerYy CcpeactaBa, NpaBoBpeMeHy MHOOPMMCAHOCT YNAHCTBA W ABOCMEPHY
KOMYHUWKaUMjy YnaHctBa U Penybaunukor ogbopa COC, oHAaa He NOCTOju aprymMeHT
KOju ocnopaBa OnpaBAaHOCT npoueca geueHTpanmsaunje CMHAMKaTa 0b6pa3oBama
Cpbuje Kpo3 ocHUBaHe PermoHanHUX LEeHTapa.
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—~  TIPEACEAHHIITBO

CtpykTypa PernoHanHor ueHTpa y Jleckosuy

OHW npeacTaBHULM perMoHa Koju He cxBaTajy pa cuHAuMKaT Tpeba pa
OYHKUMOHMIWE W nocne Heymjer maHzata, HeaprymeHTOBaHO ce MNpPOTUBE OBOM
npouecy unm seybomopHo 4yBajy , TUTYyNy” npeacegHuka Ogbopa, He cmejy Aa Kode
NPOMOULMjy KBAaNMUTETHMUX Y4YMHAKa Beh OCHOBaHMX UeHTapa M ONpaBAaHOCTU OBOT



npoueca. YonwTe HUWje HYXHO ga npeacegHuk Opbopa Ha TepuTopuju byae u
npeaceaHnK PermoHanHor ueHTpa. PykosBohere UeHTpomM Huje npusuneruvja, seh
orpomHa obasesa! 3aTo 61 oBa Tema Tpebano Aa ce XMTHO Hahe Ha AHEeBHOM peay
cBakor Ogbopa Kao WTUBO 33 AMUCKYCWUjy M aHanu3y. OBae ce pagu O pPeasHoM,
OCTBAapUMBOM W noTBpHEHOM KOHLENTy YMju Cy OCHOBHW pecypc Jsbyau. Jbyau
noceeheHn CMHAMKATY M pellaBakby nNpobnema. OBO HMje NOCA0 KOjuU ce NpuxBaTa
Kao Kesba a pykoBogunal, 6upa mamehy oHux koju 6u To Bonenn ga byay, osae ce
TPar*kKn OHaj Koju To yme n moxe!

Mpoyedype y hopmuparby Pe2uoHanHux yeHmapa

AKko dopmupare PerMoHasnHuX UeHTapa NOCMaTpamo Kpo3 npoueaypy Kojy je
HEeonxoA4HO McnowToBaTU Aa 6M ueHTap A406MO CBOj HOPMATUBHU U PErynaTUBHMU
OKBMP paja, OHAa To noapasymesa cnegehe Kopake:

1. poHoweme ognyke Opbopa COC oapeheHor ynpaBHOr oKpyra Aa ce ohopmm
PernoHanHun ueHtap COC 3a Taj pernoH Koju he npeysetn HagNeXKHOCT Aa Y
cknagy ca Cratytom COC obas/ba nocao Koju je Ao Taga (3a obnact
obpa3oBatba) Tpebano ga obas/ba Behe CaBe3a camMoOCTaNHMX CMHAMKATA Ha
TepuTopuju;

2. Tpaxkere carnacHoctu Penybanykor oabopa 3a OCHMBaAke PernoHanHor
LEeHTpa;

3. JoHowere opnyke Penybnnukor opgbopa COC Kojom ce noAap:KaBa
WHULMjATUBA O OCHMBaAHY PermoHanHor ueHTpa;

4. OTtBapatbe HOBOr pauvyHa Penybamukor ogbopa, HameweHoOr 3a PermoHanHu
LeHTap;

5. M3paga nevyaTa;

6. [daBame oBnawhera npeaceaHuky PLL, Kojum ce ytBphyje OKBMP 3acTynarba
COC-a, wrTto y3 Kopuwherse MNB-a 1 matnyHor 6poja Penybanykor oabopa
pe3yntupa ctuuarem ctatyca OsnawheHor aMuya ncnpea npasHOr AnLa.

PerMoHanHu ueHTap, Aasbe, Yy cknagy ca CraTyTom, CTBapa COMCTBEHM MPaABHO
PerynaTMBHM OKBUP pafia Ha HMBOY OKpyra Kpo3 ycBajakbe pasHux [paBUNHMKa,
MpaBuna o paay, MocnoBHMKA O pagy Tefa M TakKo CTBapa CBOjy YHyTpallky
opraHuM3aLMoHy CTPYKTYpYy (bopmupa cekTope, cekumje...). NocnoBare PernoHanHor
LEeHTpa 3a jeaHy KaneHAapCcKy roanHy Tpebano 6u ga byae 3a0KpyXKeHOo ycBajarem



dMHaHCMjCKOr NaHa M NiaHa aKTMBHOCTM 3a AaTy roauHy. Ha Kpajy KaneHpapcke
roanHe Oab6opy ce NOAHOCK M3BeLLTaj O pagy U GMHAHACMjCKOM NOC/NOBakLY.

OnwucaHa npoueaypa npeactas/ba GopmMy Koja Tpeba ga byae ucnyrweHa Kako 6um
ce CTBOPW/IM YCNOBWM 3a paj M TPaHCNAPEHTHOCT y paay. Mehytum, ycnewHocT wm
OApP*KUBOCT PernoHanHor ueHTpa Hehe 6UTM rapaHTOBaHa WUCNyHEHEM HaBegeHe
dopmanHe npouegype. OnpaBOaHOCT OCHMBakba LEHTpa BpegHoBahe ce
ncnyweHowhy cnegehumx TBparbU Ha Kpajy oapeheHor nepuoaa:

e [lOCTUrHYT BUCOK CTENEH KBAanuTeTa pasaa;

e PLl ycnewaH y octBapery 3aUpTaHUX LNU/bEBI;

e (OcTBapeHn BUA/LUBKM pe3yNTaTy;

e MW3rpaheHa opgpkKmBa penyTaumja He3aobMNasHOr 3acCTynHMKA MHTEpeca WU
npasa Y1aHOBA NpeA NpeacTaBHULMMA IOKANAHMX BAacTm n LLIKoAcke ynpase;

e [pagnm ce n oapKasBa OAHOC MOBeperba NpPema YaaHy Kao nojeaAuHuy, Kpos3
HernocpedaH 04HOC;

e Paj ueHTpa M GUHAHCM]CKO NOCNOBakbE CY TPAHCNAPEHTHM;

e YnaHcTBO npaBoBpeMeHO Aobuja noTpebHe uHPOpmauuje nyTem Aonuca
n/vnun ppyrux rnacuna;

e (OcTBapeHa NPUCYTHOCT Y MeaANjUMa;

e Bopau ce 6pura o YNaHCTBY M CBAKM YiaH nma becnnatHy npaBHy nomoh;

e [lnaHupajy ce n ocCTBapyjy akKTMBHOCTM obunacka o6pa3oBHMX YCTaHOBA Ha
TEePUTOPUjU;

e PL| nocTtaje cepsnc CMHANMKANHUM OpraHmM3aumjama Ha TeEPUTOPUjU;

e PL, Boau, axkypupa n apxmempa CBOjy aAMUHUCTPALN]jY;

e PL| nnaHupa u cnpoBOoAM aKTUMBHOCTM Y KOjMMa ydecTBYyje YNaHCTBO (aHKeTe,
npegasakba, CEMUHAPU, CNOPTCKU CyCpeTw...).

* 3k %

HavuHu chopmuparba Pe2uoHanHux yeHmapa

Bes o063upa KOAMKO je wupgeja npoueca pAeueHtTpanmsaumje CuHAMKATA
obpasoBatba Cpbuje MO OBOM KOHLENTY BaKHa, YCNewHOoCT PernoHanHor uLeHTpa
NONPUINYHO MOXKe BUTU YCNoB/bEHA U HAYMHOM camor dopmupatrba. 3aHemapyjyhu
dopmanHy npoueaypy 3a OCHMBAHE, CYLUTUHCKM NOCToje ABa mogena dopmupamsa
PervoHanHor ueHTpa, ,LleHmap npe kaHyenapuje“wv ,KaHuenapuja npe yeHmpa*“.



LleHmap npe KaHuenapuje”

OBaj mogen ocHMBaHa, 0A4HOCHO dopMupatba Hajuewhe he ce cpecTn y OHUM
pPerMoHMMa y Kojuma je eBumaeHTHa Hebpura 3a uynaHcTBO oA cTpaHe CaBesa Ha
TepuTopmnju. OBakaB og4HOC 0O6UYHO je NPOY3POKOBAH YMHEHULIOM Aa ce opraHu Beha
CaBe3a CaMOCTa/IHUX CMHAMKATa Ha TOj TEPUTOPUjU He PUHAHCUPAjYy O YNAHAPUHE,
Beh 0f 3aKynnHe pacnosioXmee MMOBUHE. Y TaKBMM OKONIHOCTMMa Behe ce Tpyau ga
cnyTa cBaKy akTMBHoCT Opbopa v goHowere U cnposohewe oanyka. To cy, no
npasuay, y4aypeHmn CUCTEMU KO, KOjUX CBAKO , LUTpYaHEe” NpeacTaB/ba NOTEHUMUjANHY
OMNACHOCT 04, NOCTaB/bakba ,,3abparbeHnx” NnTara, 3axTeBa 3a NOAHOLEHEM PAYYHa,
yBMAa y AOKYMeHTauujy, yBuaa y nperned u 6asy 4ynaHcTBa Na YakK M yBMAaa y
cnuckose uM 6poj BanMaHWx uYnaHoBa MmaTuyHor Opbopa ob6pasoBama. CBaKo
HapywaBake ,TuwuHe”, ,mupa“ n payroroguwrber ,CrnoKojcTBa” HaunasuM Ha
cannuTakba. Y TaKBMM CUCTEMMMA LLEHTAP MMa LWAHCY Aga ce ocTBapu npe ¢popme. N 10
je dopmyna 3a curypaH ycnex. Benuky npenpeky oBae MoXe npencraB/baTh
YMHbEHWUUA Ja Ce nojeAuHe aKTUMBHOCTM He MOory cnpoBectu 6e3 ¢uHaHCKHjcKe
noapweke. Anu He Tpeba cymmaTth ga he, yKOAMKO je NnaHMpaHa aKTUBHOCT KOPMCHA
33 YN1AaHCTBO M NPETNOCTaB/ba jayatbe CMHAMKATA Ha Teputopujm, Penybamukn ogbop
NPYXUTU HeonxoaHy nomoh.

AHTa)KoBarbeM CUHAMKAZIHUX aKTMBUCTA Y OBAKBMM OKOJIHOCTMMA MOXe ce
octBapuTh Behn 6poj rope NOMeEHyTUX CTaBKU Kojuma ce BpeaHyje onpaBAaHOCT
OCHMBaka PernoHanHor ueHTpa. To y OCHOBM 3HauM Aa Ce LEHTap CYLITUHCKM
,CaMoOCHOBao"” paaom, na oHga ¢opma byge camo ambanaxka 3a Beh dopmupaH
cagprkaj. Koa oBakBux cnyyajeBa Tpeba NOKPEHYTUM UHULMjAaTUBE, OMACOBUTU UX,



O4p*KaTh, CNPOBECTM HEKO/IMKO aKTUBHOCTM OZ 3HaYaja 3a YNaHCTBO (HanpasuT Beb
CajT, NPaBHO-PerynaTMBHa aKTa, CEMMHape...) M NOKa3aTn 4a Ce MOXKe MHOIo BULLE ,K
6e3 napa“, na Ha Taj HaunH yBepuTtn Ogbop aAa je popma PermoHanHor LeHTpa moaen
Koju npyrKa ganeko sehe moryhHocTw.

Kaga ce ueHTap U popmanHo OCHyje, a CTPYKTypa, NiaH aKTMBHOCTU, M Beh
OCTBapeHM pes3ynTatM noctoje, Aa/be (PYHKUMOHUCAHbE je MHOro NpupoaHuje U
Nnakwe. AKo ce 3ajegHMYKMM HanopuMma Kpeupa M 3a0KPYKM KOMMJEeTHa BU3Mja O
paay PermoHanHor UeHTpa, 1 Ta ce BM3uMja peanunsyje n cnposoam 6e3 o63npa nocroju
M NPOCTOPHM KanauuTeT Uau He, PermoHanHu LeHTap cylwuTuHcku Beh nocroju, na je
yNnasak y npoueaypy OCHMBakba KpPO3 UCNyHere 334aTux GOopmMU U OTBapakbe
KaHUeNapuje makbe TeXKakK Nnocao.

KaHuenapuja npe ueHmpa“

Beh je peyeHO Aa oCcHOBHM pecypc PermoHanHor ueHTpa YmHe /byau. LeHTap
He MOry YNHUTWU 3MA0BM, HAMELLTAj U PadyHapu, jep Yak 1 Aa MMa KO TO Aa KOPUCTH,
pagu ce camo O ,,CMHAMKANHOM XapaBepy”. AKO y perMoHy He NOCTOjU eKuMna Jbyau
KOja Kpeupa anroputme, MNOCTyNKe M npoueaype, OHAA Hema ,,CMHAMKANHOT
codpTBepa”, na he KaHuenapuja octaTu HeynoTpeb/bmBa. 3aTO je NPETXoAHO ONUCaH
MOZEN CUTYPHWjU NyT A0 KBanuTeTa. TO HapaBHO He 3HayYM Aa je OBaj Mmoaen
HeOCTBapWB.

OBaKaB HAa4YMH OCHMBaHbA OCTaB/ba Mak€ BpeMeHa 3a npunpemy crtpaTteruje
— ‘ paga M AenoBakba Ha NPOCTOPY jeAHOr ynpasBHOr OKpyra
Kao M Marbe BpemeHa 3a AeduHMCatbe NMPBUX K/bYYHUX
LUM/beBa, HA4YMHA OCTBApMBatba M peanunsaunjy MUCTUX.
Cammm TUM 0Baj MOAEen M3UCKyje Buwe Hanopa u 6p3o
NNaHuparte M cnpoBoherbe aKTUBHOCTM Ha MNOCTU3akby
3ag0Bos/baBajyher KBanuTeta paga v rpahewa No3UTUBHE
penyTaumje y ycnoBMma Kaga je Taj pan Beh m3noxkeH
OLEHW uYnaHcTBa Koje ce obpaha 3a nomoh vy
HOBOOTBOPEHO] KaHuenapuju PernoHanHor ueHTpa. Kog

mogena  ,KaHuenapuja npe  ueHtpa“,  byayher
pyKoBoAuoua Tpeba TemesbHMje NPUNPEMUTM 3a NOC/IOBE KOjU ra 4Yekajy, jep Huje
MMao NPUANKY Aa ce ,,camonpunpemm”.



OBge je BaXkaH U TepMUH OTBapama KaHuenapwuje. HajnoraHmMju TepmuHmn cy
Kpaj aeuembpa v Kpaj jyHa. TepmuHm ,,npea pacnyct” octaB/bajy A4OBO/bHO BPEMEHA
[a ce ocTBape YycnoBu Koju obe3behyjy aa ueHtap 6yae Ha pacnonarakby
KOPUCHULMMA ycayra ogmax nocse pacnycta. Takohe je HEONXOA4HO aHra*KoBame
Beher 6poja aKTMBMCTA Y KPAaTKOM BPEMEHCKOM Nepuoay.

MpuberaBartbe OBOM MoAeny 3axTeBa OMNCEXHY NPOLEHY M aHanusy, jep ce
Beha wTeTa moXe HaHeTU YKOJIMKO ce OTBOPWU LEeHTap ,KOju je CTanHO 3aTBOpeH”.
Mogen ,KaHuenapmja npe ueHTpa“ morao 6y MMaTU NO3UTUBHY CTyAMUjY
N3BOA/bUBOCTM Y PETMOHMMA FAe je MecevyHn NpPUAMB cpeacTasa no npoueHn sehu oa
100.000,00 puHapa. To je BaxKaH ycnoB, jep ce Taga MOry NOAHETU U TPOLUKOBM
aHra)koBarba CTPyYHMX Mua Koja he BOAMTM  NpPaBHO—CAaBETO4ABHU MU
aAMUHUCTPATUBHM Aeo nocna. OBaj moaen je nakwe NPpMMeHUTN Yy OHUM pPerMoHnma
roe Behe CaBesa caMoCTasHMX CMHAMKATa HA TEPUTOPUM HEMA MMOBMHYa 0bum
Y/IAHCTBA HMje Yy CTapTy 3aAoBosbaBajyhn. OHAa ce moxKe A0orosapatM NpPUCHW]a
capaZtba ca Behem 4aK m HaKOH OCHMBaHA LLEHTPA, eBEeHTyasNHO Kopuwhere aena
3aKyn/beHOr NPOCTOPA U HEKUX APYInX pecypca y3 oaroBapajyhy HoBYaHy HaKkHaay.

3aKk/by4yak Nno nuTawy popmuparba PermoHasnHuUX LieHTapa, CBAaKaKo je BULWe NyTa
NOMEHYTa KOHCTaTalMja, KOja HarnawwaBa Aa Cy /byACKU Pecypcu U NOTEHUUjan Koju
OHM HyAe CBAaKaKo npecyaaH GaKTop y Kpeupaky ycnewHor PermoHanHOr LeHTpa,
610 OH ,ueHTap Npe KaHuenapuje”“ uam ,KaHuenapmja npe yeHTpa“ .

%k % 3k

AKmueHocmu Pe2uoHanHux yeHmapa

Pap PernoHaHor ueHTpa Tpebano 6u pga 6yae peduHMcaH Kpo3 nnaH
aKTUMBHOCTM Koju ycBaja Oabop noyeTKOM cBaKe KaneHAaapcke roguHe. MNpe ycBajara
npeanora nNaaHa akTMBHOCTK, MOXKE/bHO je Aa NpeacTaBHUMUM ceKTopa PernoHanHor
UeHTpa (yKonnMKo nocTtoje uaun cy npeasuherHn Mpasuanma o pagy... a mory 6umtu
CEKTOP 3a CMOPT U peKpeauujy, nHbopmucarbe, opraHm3aLMoHe MOC/AOBE M CA.)
N3n0Xe nojeauHayHe NJaHOBe aKTUMBHOCTM Y OKBUPY pada CBOjUX CeKTopa. Tek
HAaKOH aHanM3e M ofobper,a MojeANMHAYHUX MNNAHOBA pafa CEKTopa 0f, CTpaHe
Opbopa, pykosoaunal, PermoHanHor uUeHTpa Kpeupa KOHayaH npeanor nnaHa



aKTMBHOCTM Ha HMBOY LLEHTPA Y KOjU YK/by4dyje OHAj MMUKC NPEe3eHTOBaHMX aKTUBHOCTU
Koje npeAcTaB/bajy NpaBy U NoTpebHy mepy roguwrer paga LeHTpa. Pykosogunay,
PerMoHanHor ueHTpa W jecTe HagieXaH 43 y CBMM, NMa M OBUM MNOCA0BUMMA,
KOHCTpyMLLE MpPEeXY aKTUBHOCTM 3a KOje je aHa/IMTUYKM 3aK/by4yno U NPOLLEHNO A3
he nosehatn pejTUHI MHCTUTYUMje KOjy npeaBoam, a ga ce Taj u3bop aKTUMBHOCTM
ONTMMA/IHO yKNana y npojekToBaHu byyer.

CBe aKTMBHOCTU MOry ce KAacMpMKOBATM Kao GKMUBHOCMU HernocpeoHo
yCMepeHe Ka 47aHCmsy W aKmueHOCMuU [OCPeOHO YCMepeHe Ka Y7aaHCmay,
y3umajyhu y 063up Aa je onpaBaaHOCT CBUX aKTUBHOCTM LLEHTPa MO3MTUBHA aKo ce
OHEe Yy OCHOBM OC/latbajy Ha 3alWTUTy MpaBa M MHTEpeca 4/l1aHOBa, MOBE3MBakbe
YNAHOBA W LUMPEHE MO3UTUBHE KIMME M NPOMOUMNjy AenoBarba cMHAMKaTa. CaxeTo,
CBE aKTMBHOCTM PervoHanHor ueHTpa Tpeba Oa AEMOHCTPMpPajy aKTUBAH OAHOC
npema YiaHcTBy.

AKMUBHOCMU HENnocpeoHo yCMepeHe Ka 4aaHcmay

e [lpyxare maTepujanHe nomohu;

e [pyxarbe 6ecnnatHe npasHe nomohu; %:‘wpb
e [paBOBPEMEHO U KOHTUHYMPAHO MHPOPMUCAtbE YAHCTBA; A A

e TepeHckn obunacum;

e [loHaumje ycTaHOBaMma;

e OpraHusaumja n GUHaHCUpPaHbe CEMUHAPA;
e CnopTcKe Urpe 1 nNyToBatba.

AKMUBHOCMU NOCPEOHO YyCMepeHe Ka YaaHcmeay

e [lenernparbe u pag Komucnje CuHAMKATa Koja y cknagy ca lNKY ceake roguHe
NpPaTy U KOHTPOJIMLLE NOCTYNaK pacnopehnBara TEXHONOLWKUX BULLKOBA;

e [lepMoanyHKU cacTaHUM ca HavyenHUKOM LLIKoncke ynpaBe NnoBOAOM npujaBa u
peKnamaumja Ha HaYMH 1 NOCTynakK pacnopehrBama BMLWLKOBA;

e [lpujaBe PenybanyKOj NPOCBETHOj MHCMEKUWjU MNOBOAOM  YrpoOrKaBarba M
nospesa npaBa Kojaera ycne HenowToBakba 3aKOHA M NPoOnuca Koju ce
npMMemyjy Ha 3anocseHe y obpasoBamy;

o KOHTMHYMpaHM pag Ha Tome Ja ce CuMHAMKAT MO3MUMOHMpPA Kao
He3aHemMap/bMB M He3aobunasaH cybjeKT Kaga ce Ha HuBoy JloKajiHe
camoynpase AOHOCE OAJyKe U CNPOoBOAEe Mepe Koje YyTUYY Ha npaBa, MHTepece
M yonLuTe No/I0¥Kaj MPOCBETHUX PaaHUKa;



e [IperoBopu ca npeacCTaBHULMMA yNpaBa 3a ApYyWTBEHe AeNaTHOCTW;

e [IperoBopu ca npeacTaBHULUMMA yNpaBa 3a PUHAHCHU]E;

e [IperoBopu ca rpagoHayYesIHUKOM W NpeacegHUMUMMa  OMWTUMHA ynpaBHOr
OKpyra.

e (Capaatba M KOHCTAaHTHA KOMYyHMKauMja ca AaupekTopuma o06pa3oBHUX
YCTaHOBaQ;

e KOHTMHyMpaHa capafwa ca npeacTaBHUMUMMA Meaunja (noXKe/bHO M BaH
dbopmanHux n cnykbeHunx cycpeta Ha KOHpepeHLMjama 3a meaunje)

e AKTMBHOCTU yCMepeHe npema octaaum cybjektuma (Hnp. ¢oHa TMNO,
34paBCTBEHE YCTaHOBE ...) KoOje Ha nocpegaH HauuH obesbehyjy 60sbu
NOJ10XKaj, 3aWTUTY 3aN0CAEHUX UM AO0KA3Yjy HUBO HBpure 3a YNAHCTBO.

Ca caTaHKa pacnopehuBarba BULLKOBa

NMompebHa 3Hawa u sewmuHe y pykoeohery
padom Pe2uoHanHux yeHmapa

Kao wro je Beh HarnaweHo, pykoBoamnal PerMoHanHor ueHTpa Huje HeKo “Ko
BO/IM UMW Kenu aa To noctaHe” Beh Heko “Ko yme n moxe”. OBae ce Hannasu Ha
npobnem naeHTMdurKaumje N1Mua Koja Ucnykasajy ycnose, noTpebHe n HeonxoaHe Aa
pykoBohere ueHTpom bOyae ycnewHo. Kog moaena “ueHTap npe KaHuenapuje”
KapTe cy Beh A0BO/bHO NpPOMeELLIaHe U CNOHTaHO ce npeno3Haje anaep. Mehytum Kog,
Mmoaena “KaHuenapuja npe LeHTpa” He NocToju CUTYpPHOCT Aa je npeaceaHuKk Ogbopa
Ha TepuTopuju ocoba Koja “yme n moxke” ga ce nNocBeTU pafly Ha OCHMBakY U
pykoBohery PermoHanHUM LeHTPOM. Y TaKBUM C/ly4ajeBMMa He Tpeba MHCUCTMPATH
Ha LEHTPY AOK ce He npoHahe ocoba Koja je cnpemHa Aa NpuxBaTU OBAKO BEMKY
obaBe3y U Koja pasyme HMBO 04roBOPHOCTU Kojy he nmatu.

AKko Beh roBopuMmo O 3HakbMMa W BelWTUHama, NoTpPebHUMM y pyKoBohemy
PerMoHanHux LEeHTapa, OHAA je BaXXHO W nobpojaTM ucte No cTaBKama jep je 1o y



cTBapu “tabnuua naeHtTnomkaumje”. HapaBHO, TEWIKO je OYEKMBATU Aa CE Y CBAKOM
perMoHy npoHahe ocoba Koja he ce NOTNYHO YKAONWUTM y nNoTpebHa 3aHakba M
BEWTUHE a A3 NPUTOM npunaga ob6pa3oBHOj AeNaTHOCTU M BO/bHA je Aa ce onpoba y
0oBOM KoHUenTy. PykoBoactBo CnHAMKaTa obpasoBarba Cpbuje he 3aTo oHAae rae je
noTpebHO MopaTu Aa MNpyXKU HEeonxoAHy JSIOTMCTUMYKY M Apyry nomoh u obesbegm
noTpebHe eaykaumje.

[TompebHa 3HaHa pyKosoououd Pe2uoHAAHUX UeHmapa

e [lo3HaBarbe NpaBoONMCa M rpamaTmKe CPrCKOr je3nKa;

e [lo3HaBakbe onmca Nocsa Koju 06aB/ba;

e [lo3HaBakbe npodecuje Kojy 3acTyna;

e [lo3HaBare Cratyta COC, cmHanKanHmx npoueaypa, 3aKoHa 1 Apyrmx nponmca
n3 obnactn obpasoBama;

e [lo3HaBakbe paga Ha padyHapy;

e [lo3HaBakbe 0CHOBA GMHAHCM|CKOT NOC/I0BAHLA;

e [lo3HaBarbe OCHOBA KaHLE/MApWUjCKOr NOCN0BaMba;

e [lo3HaBakbe NpaBHUX NpoLeaypa;

e [lo3HaBarbe OpraHmMsaumje n cucTema ynpasa 10KaaHe CaMOynpaBse;

[TompebHe sewmuHe pykosoououd Pe2uoHasHUX ueHmapa

e PeTopunyKe BewWTUHE;

e BewTunHe gpKarba Naxkme;

e [lMNAOMaTCKM NPUCTYN pellaBakby npobnema;
e BewTnHe Bohera Nperosopa;

e BewTuHe NNaHUpPaHL];

e BewTnHe goHOWeHa 0aNYKa.

MoxemHe nu4yHe ocobuHe u cnocobHocmu pyKkosoduoya Pe2uoHaaHUX yeHmapa

e AHA/IUTUYHOCT;

e KpeaTnBHOCT;

e [locneaHoOCT y UcnywaBaky 0b6aBesa;
e CTpajHOCT Ha NyTy Ka uuby;

e OTBOpPEHOCT 3a capagmby;

e CucTteMaTUYHOCT Yy paay;

e [locseheHocT nocny;

e EHepruyHocr.



Uckycmea u3 docadawmrbe2 pada PL| Jleckosay — npumepu 0obpe npakce

dopmuparbe PervoHanHor LeHTpa 3a JabnaHWUYKM OKpyr npeacras/ba Mogen

,UeHTap npe KaHuenapwuje”. LleHTap je 3BaHMYHO no4vyeo ca pagom 3. centembpa

2012. roaviHe, anun je ca aKTUBHOCTMMA Ha HMBoY Oabopa cBoje CTBapatbe CYLUTUHCKMU

3anoyeo Maja Mmeceua 2011. roauHe. Y npwunory je TabenapHu npukas gena

dKTUBHOCTU Y OBOM PETUOHY.

AKTUBHOCT OATYM CTATYC
M3paga u noctaB/bakbe CajTa maj 2011.
N3paga npegnora HoBux MNpasmna o paay maj 2011.
OcTBapeHa capagma ca LLkonckom ynpasom fleckosal, asrycrt 2011.
Mpahere pacnopehrBarba TEXHONOLWKNX BULLKOBA asr-Hos 2011.
MNeprognyHe KoHpepeHuMje 3a meauje MNoBpemeHo
OcTBapeHa capagHa ca ynpasom 3a ApYyWTBEHe AeNaTHOCTH OKT. 2011.
N3bopeHe jybunapHe Harpaae y 6pyTo nsHocy OKT. 2011. S
[ocTOBaHa Ha TB eMUCHjaMa lNoBpemeHoO 8
PectpykTymparbe Ogbopa 1 ycBajatbe HoBux MpaBuna OKT. 2011. 5[
OpraHun30oBaH ABOAHEBHU cemunHap 3a Oabop aeuy,. 2011. 3
Bopb6a 3a ncnnaty jy6. Harpaga (NpeThe yTyKerem) aeu. 2011. @
OcTtBapeHa capaatba ca pagom 1 ynpaBom 3a GUHaHcKje jaH. 2012. T
N3bopeHa ncnnata jyb. Harpaaa jaH. 2012. g

Cny»kbeHo noTpaxkunsarbe AoKymeHTaumje oa Casesa

deb-maj 2012

OpranunsosaHe 1. CnopTcKe Urpe Ha HUBOY OKpyra

map-maj 2012

[oHeTa ognyka o dopmupary PermoHanHor ueHTpa maj 2012.
OpraHmnsoBaHa cBeYaHa gogena nexapa jyH 2012.
YcBOjeHa perynaTtMBHO-NpaBHa akTa PLL jyn 2012.
Mpahere pacnopehrBarba TEXHONOLKMUX BULLKOBA asr-Hos 2012.
Mouvetak paga PLU, yroBopu ca agBoOKaTMma, aHra)kosakbe guna. | cen. 2012.
NnpaBHMKA

Yueuwhe Ha penybMYKOM CNOPTCKUM UrpPama - 28 yYecHUKa cen 2012.

Yyewhe Ha ceMnHapuma cekumja KeHa COC

HoB-aeu 2012

Obunacum TepeHa 1 goHaumje WKonama

OKT-geu, 2012

OpraHnsoBaH cuHankanHu ckyn y C. bamu aeuy, 2012.
OcHoBaHa Cekuunja *eHa PLL JleckoBaly aeu 2012
OpraHu3oBaHa CBEYAHOCT 3a Kpaj rognHe aeuy, 2012.
3anoyeTn nperosBopu ca Mpagom — noHyheHa nnaTtpopma couujanHor | jaH 2013.

Anjanora

N3bopeHa ncnnata jybunapHux Harpaaa deb 2013.
MNMoknoweHun TenedpoHn ynaHosnma Oabopa deb 2013.
[oroBopeHa mehypervMoHanHa capagrba (roctoBakbe npeacTaBHUKa | ¢peb 2013.
3natnbopckor n bpaHnyeBCKor OKpyra

Yyewhe Ha cacTaHKy O N/aHy ynuca y HapeaHy LK. roAnHy map 2013

Ha HuBOy PernoHanHor ueHTpa




OpraHnsoBaHa cBe4aHOCT NOBOAOM 8.MmapTa map 2013.

OpraHu3soBaHe 2. CNOpTCKe nrpe Ha HUBOY OKpYra map-maj 2013
MoKkpeHyT cnHamKanHim nHpopmatop CUHEPTUIA map 2013.
CeKuMmja *KeHa ycBOjuaa NNaH aKTUBHOCTH anp 2013.
OpraHun3oBaH ceMuHap 3a yuuTesbe (o0 Tpowky PL) anp 2013.
OpgpxaHo MpeacegHmnwTteo COCy PL, JleckoBay, anp 2013.
OpraHunsoBaHa nponehHa ekckyp3sunja go Oxpuaa anp 2013
3ano4eta capagrba ca COHK Oxpug, anp 2013.
3anoueTta capaatba ca Cybotnuom n COHK BojsoamHe maj 2013.
MNMoKpeHyTa npoBepa nogataka y NMNO doHay Sleckosay, maj 2013.
OfpKaH MajcKkum WTpajK maj 2013.

OpprkaHa npegasama 3a YnaHose Oabopa Ha Teme PuHaHcMparba no | maj 2013.
6pojy ydyeHuka wu [emuctudukaumnja [paBUIHUKA O CTPY4YHOM
ycaBpliaBamwy

OpaprKaHa cBe4yaHOCT U AoAena nexapa Ha Kpajy oKpy*KHMx CnopTtckux | jyH 2013.
urapa

Ha HuBOy PernoHanHor ueHTpa

MotnucaH cnopasym ca COHK Oxpug jyH 2013.
Obunacum TepeHa, goHauMje WKoNama, NpeaaBatba 3a 3anoc/ieHe jyH 2013.
Mpahere pacnopehmnBarba BULWKOBA asr-okt 2013
OcmuwsbeH, ycarnaweH v notnucaH KY 3a npeawkonue cen 2013.
Yyewhe Ha penybaAnYKMm cnopTCKUM nrpama - 50 yyecHUKa cen 2013.
Moyena auctpmnbyuuja apyror 6poj cuHanKanHor amcta CuHepruja OKT 2013.
Ycarnawasatbe [MpoToKona ca Npagom OKT 2013.

N3 Tabene ce MoXKe 3aK/by4yMTU Oa je HMBO M HPOj aKTMBHOCTM MNOPAcTao
dbopmuparbem PervoHanHor uUeHTpa, Maga je cnen  akKTMBHOCTM Npe  Tora
He3aHeMap/bMB U BarkaH. OBae Tpeba HApouMTO 06PATUTU Naxky Ha pepocnen,
aKTMBHOCTM KOje NpeTxoe 3BaHMYHOM popmupatby LeHTpa. Mose ce NpUMeTUTH Aa
Cy Npe noTpa)kuBarba AOKYMeHTaumje n padyHa CaBesa cnpoBegeHe MHOre aKkuuje
Koje cy jayane nosuumje Opbopa. TeK HAKOH OCTBAPEHWX MpPeroBapaykux W
OpraHM3aLMOHUX Yycrexa KPeHy/lo ce y npouec 03BaHMYera ,CaMOOCHOBaHOr"
ueHTpa (jow Ha HMBoy Opbopa). Beoma je BaKHO Aa ce OBe aKTMBHOCTM CNpoBoAe
NIAaHCKM U NOCTENEHO, jep ce ycnecuma CTuYe NoBeper-e U rpaan MOTUB U Noy3aakbe

3a CaMoOCTaJZIHKN HaCTyn.

Mopen HaBeAeHMX aKTUMBHOCTM, Tpeba HANoOMeHyTM Aa Cce 4naHoBMMaA
CBAaKOAHEBHO Npy)Ka notpebHa becnnaTHa npaBHa nomoh, Aa ce BOAM payvyHa O
TPaAHCNApPEeHTHOCTU MHPOPMaLMja U AeNoBakba, CBAaKOAHEBHO ce axKypupa Beb cajr,
paau ce Ha LWWWpery YNAHCTBA M TEXXM KA OCTBapemwy 3aupTaHMX NaaHoBa. 3a
NoMeHyTH nepuoa oapxaHo je 19 cegHuua Oabopa, 19 cegHuua MpeaceaHULITBA U




2 cegHuue CeKumnje eHa PernoHanHor ueHTpa JleckoBay,. Y nocnegrbux 6 meceum
ycneno ce y ,peaHumaumju” ynanctea y 10 yctaHoBa, o4 Kojux cy 4 KomnaeTHo
npewne y COC. Y Ttabenn HUCy HaBedeHe aKTUBHOCTU KOje yTUYY Ha mMaTepujanHu
MON0XKaj YNaHCTBA NOCPeACTBOM €KOHOMCKMX YroBopa ca pa3Hum npeaysehmma, a
Koju cy omoryhmam noBo/bHMje YyCNOBe Of, OHUX KOje MOCTUMXKY nojeguHadHe
CuHaMKanHe opraHusauumje.

AyTop

AnekcaHgap Huuuh



